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6. CARACTERIZACION DE LA INSTITUCION A CREARSE



6.1, DBases lezales

La Universidad Nacional de la Patagonia se regird en su funséko-
naniento por la lezislacidén nacional vigente en materia un;versi-
taria: Ley Orgfnica de las Universidades Nacionales No. 178245 y
toda otra Ley, Decreto o Resolucidén del Kinisterio de Cultura y
Bducacién de la Nacién que afecte su férea de competencia especi-
fica.

Asimismo, dictaré sus propios estatutos en los términos estable-

cidos por la legislacién vigente.



6.2. ORGANOS DE GOBIERNO

La Universidad ha adoptado el sistema de organizacidén por
Facultades, de acuerdo a una de las dos alternativas que permite
la ley universitaria vigente. Los Srganos de gobierno propios de

este tipo de estructura son los siguientes:

- Organismos centrales

Asamblea Universitaria
Consejo Superior

Rector

- Organismos Sectoriales

Consejo Académico de la Facultad

Decano de la Facultad
La misidn, funciones y constitucién de estos organismos

estdn fijados en la ley universitaria y figurardn en el estatuto

de la universidad.

- Organismos Asesores

Independientemente de los érzanos de gobierno efecti-
vos previstos por la ley, se han proyectado dos organismos cole
giados mayores, también denominados Consejos, los cuales tendran
varias importantes misiones: definir las politicas generales de
investigacidn y docencia; asesorar al Consejo Superior acerca de
ls decisiones a adoptar en los temas de su competenciaj; progra-
mar actividades de la Universidad en lo que a cada Consejo co-
rresponde; permitir la participacidn a los estamentos universita
rios en la tarea de gobierno de la Universidad, en el estudio de

sus politicas, en la preparacidn de planes, programas y proyectos.



Dichos consejos son:

. El Consejo de Investigacidn, integrado por profe
sores y auxiliares afectados a la investigacidn y representantes
estudiantiles, que tendr3d la misidén de coordinar la planificacidn
de la investigacidén cientifica, humanistica y tecnoldgica , que
realice la Universidad. Se destaca =-para ser aclarado luego- que
las funciones de investigacién se realizardn primordialmente a tra
vés de programas previamente analizados, compatibilizados, aproba
dos y financiados, previo asesoramiento del Consejo de Investiga-

cidn, por el Consejo Superior. :

. E1 Consejo Curricular, integrado por profesores,
graduados y estudiantes que tendrd la misidn de coordinar y pla-
nificar las actividades docentes, de formacidn de recursos huma-
nos., Es el organismo natural, en el seno del cual se debatirén
las cuestiones atinentes a las distintas carreras que se cursen
en la Universidad y donde se estudiard la conveniencia de la crea
cién de carreras nuevas en funcidn de las necesidades del medio y

de los recursos de que pueda disponer la Universidad.



6.3. ESTRUCTURA ACADEMICA

6.3,1. Funciones Docentes

Los organismos bdsicos de docencia e investigacidn
son las Facultades; cada una de ellas agrupa un conjunto de disci
plinas que confluye a un &rea del conocimiento. Se ha procurado
evitar que un prurito de exactitud en la delimitacidén de esas &-
reas produjese una excesiva atomizacidn de la Universidad; por e-

llo el nfimero previsto de Facultades es relativamente pequefio.

Las Escuelas, dependientes del Rectorado o de 1las
Facultades, son unidades académicas que cultivarin &reas muy es-

pecificas del conocimiento y actividad humanas.

Otros organismos que forman parte de esta estructu
ra académica son los Institutos, algunos integrados a las distin-

tas Facultades, y otros dependiendo directamente del Rectorado.

Estos son entidades dedicadas fundamentalmente a la
investigacidén en aquellas &reas de importancia estratégica para el
Desarrollo de la Regidn. Asi la Universidad toma a su cargo la
responsabilidad de aportar conocimiento bésico y de formar los cua
dros técnicos que se integren al proceso de transformacidn regio-

nal.

Adem3s, la investigacidén en equipos interdiscipli-
narios permitird formar docentes de alto nivel cientifico que to-
maridn a su cargo el dictado de los distintos cursos universita-

rios.

En una primera etapa de desarrollo de la Universi-
dad las Facultades, Escuelas e Institutos, con sus respectivas lo

calizaciones, son los siguientes:



gobernados:

Facultad de Ciencias Sociales (FCS) - Trelew.

Instituto de Desarrollo Patagdnico (dependien-
te de la FCS) - Trelew.

Instituto de Economia Industrial (Dependiente
de la FCS) - Comodoro Rivadavia.

Facultad de Ingenieria (FI) - Comodoro Rivada-
via.

Instituto de la Construccidn (dependiente de 1la
FI) - Comodoro Rivadavia.

Instituto de Quimica Industrial (dependiente de
la FI) - Comodoro Rivadavia.

Instituto del Petrdleo y Carbdén (dependiente de
la FI) - Caleta Olivia.

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educa-
cidn.(FHCE) - Rio Gallegos.

Instituto de Investigaciones Educativas (depen-
diente de la FHCE) - Rio Gallegos.

Escuela del Profesorado de Ensefianza Primaria
(dependiente de la FHCE) - Caleta Olivia.

Escuela de Arte (dependiente del Rectorado) -
Comodoro Rivadavia.

Escuela de Asistentes Sociales (dependiente del
Rectorado) - Comodoro Rivadavia.

Instituto de Recursos Marinos Renovables (depen
diente del Rectorado) - Trelew,

Instituto de Recursos no Renovables (dependiente
del Rectorado) - Rio Gallegos.

Instituto de Ecologia, Recur<os Forestales y Eda
fologia (dependiente del Reciorado) - Esquel.

Todos estos organismos dependemn.del Rector y estén



. las Pacultades, por el Consejo Académico previs-
to por la Ley 17.245;

. los Institutos y Escuelas, por una Junta Directi
va surgida del claustro de investigadores o pro-
fesores de la entidad y con la representacidn de
los auxiliares de investigacidn.

En la serie de descripciones normalizadas de misio
nes y funciones que se incluyen en el presente estudio figura la
misidén y funciones de todos los organismos mencionados anterior-

mente.
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AREAS DE ESTUDIO

Las &reas de conocimiento mayores que se han adoptado son las si-

guientes:

Ingenieria

Recursos Naturales

Ciencias Sociales y Econdmicas

Ciencias de las Humanidades y Ciencias de 1la Educ%cién

Arte y Disefio.



AREA DE LAS INGENIERIAS

Existird en la nueva Universidad una Facultad e Ingenieria para
la que, en principio, se define un némero determinado de especialida
des, y donde existird un grupo de investigacidn en problemas tecnold

gicos que justifiquen la existencia de lss carreras que se ofrecerdn.

Los Institutos de Investigacién -en problemas que sean fundamenta
les para el desarrollo de la regién- son la base sobre la cual repo-
sarid la docencia. Las carreras que se ofrecerdn son consecuencia de
la existencia de estcs Institutos y no a la inversa. Cuando resulte
necesario, la primera tarea docente de los miembros del Instituto se
ri formar, con nivel de post-grado, el personal necesario para que
los grupos de investigadores alcancen el grado de madurez y desarro-

llo que permitan encarar la ensefianza de pre-grado.

Dado que las técnicas de cada rama especifica de la ingenieria es
t4n en constante cambio y que algunas de ellas requieren la aplica-
cidn de enfoques cientificos radicalmente diferente de los utiliza-
dos anteriormente, surge la necesidad de ﬁroveer al ingeniero de una
formacidén cientifica muy sdlida. Este es el finico medio de dotarlo
con los elementos que le permitan, en caso nmecesario, la reconversién
Si bien algunas grandes empresas se oponen a esta tendencia, puesto
que prefieren especialistas muy entrenados en un campo restringido
de la ingenieria, los que son reemplazados por otros especialistas
cuando la técnica dominada por los primeros estd perimida, la cpinidn
general tiende a aceptar, cada vez mas, que la mejor inversidn desde
el punto de vista social y econdmico, es tener ingenieros con una sd
1ida formacidn cientifica que les permita orientarse -y si es necesa

} =

rio reorientarse- ridpidamente en un &mbito vasto de especialidades.

Por otra parte, la magnitud creciente de las obras de ingenieria
requiere, progresivamente, profesionales mis avezados en las mcder-

nas tacnicas de planificacidn de trabajo y de gestidn.



Finalmente, es cada vez méds aceptada la opinién de que los cienti
ficos y técnicos deben tener clara conciencia de las implicancias so
ciales de su quehacer y de que para adquirir ésta es necesario que

en su formacidn concurran las disciplinas socio-humanisticas.

En el ingenierc, esta formacién es tantc o més importantepor cuan
to es muy frecuente que su actividad implique la conducciédn del tra-
bajo de muchos hombres en obras de gran importancia social y econdmi

ca.

INSTITUTOS DE INVESTIGACION

Luego de detenido andlisis la Comisidén ha resuelto proponer 1la e
acidén solamente de aquellos INstitutos que cubren una sentida necesi
dad regional, cuya existencia estaria claramente justificada - en la
regidén - alin si no existiera la Universidad. Estos son los siguien-

tes:

Instituto de Construcciones: Con grupos de investigacidn en:

Vias de Comunicacidn, campo de estudio vital para el desarrollo
patagdnico. Es un campo que en el pais se ha descuidado en los

dltimos afios.

Hidr&ulica, igualmente importante en vista de que el manejo del
agua es uno de los problemas mis agudos y uno de los aspectos mis

prometedores para la regidn.

Edificacién, para el estudio de métodos y materiales que permitan

racionalizar la construccidén de edificics.

Institutos de OQuimica Industrial: Con grupos de investigacién en:

Tecnologia Textil, dando especial énfasis a los problemas de 1la

lana y su mezcla con fibras sintéticas.

Petro y Carboquimica, donde los combustibles no serdn estudiados



como tales sino como materia prima para la industria.

Tecnologia Quimica, donde se tratardn problemas tales como la con

centracidn y beneficio de minerales, el tratamiento de maderas,

etcétera.

Instituto del Petrdleo y el Carbdn:

Encargado de investigar de manera sistemdtica los diversos proble
mas vinculados con su extraccidn y transformacién.
Deberid coordinar su tarea con la de otros organismos que a nivel

nacional y regional desarrollan investigacidén en este campo.

La Comisién ha preferido dejar para el futuro desarrollo de la U-
niversidad la posibilidad de creacidn de un Instituto de investiga-
ciones en el campo de la tecnologia electromecinica para evitar la
creacidn de Institutos cuya necesidad y factibilidad no se ven come
inmediatas. Se ha tratado también de evitar superposiciones con cam

pos de estudios ya muy desarrollados en otras zonas del pais.

Estos Institutos deberéin ser capaces, en el futuro, de generar
grupos interdisciplinarios para el estudio y desarrolb de proyectos
vinculados por ejemplo con la Ingenieria Textil, la Ingenieria de la
Energia, los métodos de extraccién, coiservacién y transformacidn de

la produccidn pesquera, etcétera.

La Universidad Nacional de la Patagonia dedicaréd su mayor esfuer-
zo para obtener los medios presupuestarios y reclutar el personal
adecuado para montar estos Institutos, Debe quedar, sin embargo,
bien precisado que las carreras que ofrezca la Universidad a sus es-
tudiantes dependerdn de los Institutos que hayan podido constituirse
de manera que tengan respaldo de personal dedicado en forma exclusi-

va a la investigacién y/o desarrollo vy a la docencia.

CICLO BASICO




La formacién basica, comln para todas las ingenierias, incluiré

las siguientes disciplinas:

- Matemdtica: Como minimo cuatro cuatrismestres donde se darid me-

nos énfasis a algunos temas del andlisis, para dejar lugar a te
mas tales como c&lculo numérico, matrices, vectores, estadisti-

cas y probabilidades, nociones de &lgebra booliana.

- Fisica General: Como minime cuatro cuatrimestres. Se trata de

los cursos clésicos para ingenieros, donde la diferencia funda-

mental reside en "cdémo" se imparte la ensefianza.

- Quimica General e Inorgdnica: El nivel de este curso puede ser

claramente visualizado con la introduccidén a la quimica de Pau-
ling. El trabajo experimental de los estudiantes debe ser inten

so y personal.

~ Dibujo Técnico: Este curso incluiri los temas de geometria des-

eriptiva que son indispensables al ingeniero.

- Mec&nica de los sbélidos y de los fluidos: Es conveniente reali-

zar dos cursos separdos. La mecdnica de los sélidos incluird:
la estdtica, la dindmica, mecdnica de los sélidos deformables
y mecdnica de las vibraciones. Este dltimoc tema se incluye te-
niendo en cuenta que todos los ingenieros deberé&n tener un cur-

so de electrotecnia.

- Termodindmica: Disciplina fundamental que permitird la compren-

si6n de los fenbmenos vinculados con la tecnologia del frio, de

los motores y de la tecnologia quimicsa.

- Electrotecnia General: Curso introductorio necesario afin para

lcs ingenieros civiles.

- Resistencia y Ensayo de Materiales: Hasta tanto sea posble des-

doblar la asignatura ¢én dos cursos, se jincluiré&n en ella los te
mas de la fisica del sélido que ayuden al ingeniero en la elec-

s s

cidn juiciosa de los materiales,



Es evidente que este curso bdsico solo alcanzari sus objetivos,
si la ensefianza es impartida por docentes que tienen un contacto asi
duo con las asignaturas, ya sea por trabajar en ellas a nivel creati
vo, o bien por aplicarlas continuamente con un alto nivel de exigen-

cia tecnoldgica.

La Universidad deberd velar para que los cursos de ingenieria es-
tén respaldados por Institutos de investigacidn cientifica y/o apli-
cacidn tecnoldgica que garanticen el nivel de la ensefianza bédsica y,
al mismo tiempo, orientan y hagan posible las especializaciones. Es
tos Institutos deberin proyectarse tendiendo a cubrir en alto grado,

las necesidades sociales y econdmicas de la regién y del pais.

Si se decidiera ofrecer a los estudiantes la posibilidad de cur-
sar parte del ciclo bdsico en &reas geogrificas distintas de acue-
llas donde estdn radicadas las ingenie rias, esto solo serd posible
en aquellos lugares donde existen escuelas y/o institutos que concen
tren personal capaz de impartir ensefianza en fisica, matemdtica y
quimica con el nivel equivalente al exigido en la sede donde se radi

quen las ingenierias.

Al terminar el ciclo bidsico los estudiantes se harén acreedores
al titulo de Bachiller en Ciencias de la Ingenieria. Este titvlo no
habilitard para ningln ejercicio profesional pero si acreditard el
nivel de conocimientos alcanzados. La Universidad podrd negociar con
otras del pais, el reconocimiento de este titulo como requisito pre-
vio para continuar estudios en licenciaturas o carreras que, no dic-
tindose en la Universidad de la Patagonia requieran una formacidn ba

sica equivalente a la que proporciona el ciclo mds arriba descripto.

CICLO DE ORIENTACION

Consecuentemente con los dos Institutos de investigacidén proyecta

dos existirdn luego del ciclo bdsico dos grandes orientaciones:



-

Ingenieria en Construcciones cuyo curriculum incluird: Topografia,

Materiales de Construccidn, Cidlculo de Sistemas. Se completard el

curriculum con las materias de especializacidn.

Ingenieria Quimica Industrial cuvo curriculum incluiré: Operacio-

nes Unitarias, Electroquimica, Quimica Orgdnica, Técnicas Analiti-

cas y materias de especializacidn.

En las orientaciones habris al finalizar la carrera, un curso de
Planeamiento y Gestidén adpatado a las necesidades de cada especiali-
dad en donde los dos aspectos se estudien desde los puntos de vista

técnicos, econdmicos y humanos.

Luego de cursadas las materias correspondientes a una de las dos
grandes orientaciones propuestas el estudiante podrd optar por algu-

nas de las especialidades que se insertan en el siguiente cuadro:

ORIENTACION ESPECIALIDAD

. Ing. Vias de comunicacidn

Construcciones . Ing, Hidr&dulica

« Ing. en Edificacidn

. Ing. Textil

Quimica Industrial . Ing. Carboquimico

. Ing. Petroquimico

Este ciclo, cuya duracidn se estima en dos afios, comprende las ma

terias necesarias y suficientes para formar un profesional especigli

zado.

Un ciclo de aproximadamente un afio permitird, a aguellos profesio
nales que lo deseen completar su formacién y obtener, segilin las orien
taciones, los titulos de:

Ingeniers Civil; Ingeniero Quimico.



CICLO DE POSTGRADO

Los ingenieros que asi lo deseen podrdn acceder, mediante una te-
sis que signifique un aporte original a su disciplina y el cumplimien
to de los requisitos curriculares que la Universidad establecerd, al
titulo académico mdximo de la Universidad que sefa el de Doctor de

la Universidad Nacional de la Patagonia.

LOCALIZACION

La Facultad de Ingenieria, asi como los Institutos de la Construc
cién y de Quimica Industrial, estardn localizados en Comodoro Riva-
davia. En la medida en que en las Unidades académicas localizadas
en Trelew (Facultad de Ciencias Sociales, Insituto de Recursos Mdri-
nos Renovables) v Rio Gallegos (Facultad de Ciencias de la Fducacidn
y Humanidades, Instituto de Recursos no Renovables) se cuente con do
centes idéneos en ciencias bdsicas, la Facultad de Ingenieria organi
zard y coordinarid los Ciclos Bisicos de Ingenieria en las respecti-

vas ciudades.

El Instituto de Petrdleo y Carbdén, estard localizado en Caleta

Olivia.
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Los recursos naturales son interdependientes y el estudio de ca
da uno de ellos requiere un esfuerzo interdisciplinario que haria
aconsejable concentrar el estudio de todos ellos en una sdla &rea,
Sin embargo, teniendo en cuenta la subregionalidad patagdnica se
propone sub-dividir su estudio en tres &dreas, con plena conciencia
de que ello demandard un mayor esfuerzo de dinero y personal, pero
con el convencimiento de que promoverd un desarrollo de la Univer-

sidad que responderd mejor a las necesidades de la regidn.

Existirdn asi tres Institutos de investigacidén y docencia:
- Instituto de Recursos Marinos Renovables
- Instituto de Recursos no Renovables

- Instituto de Ecologia y Recursos Forestales y Edafoldgicos.

INSTITUTO DE RECUR 0S MARINOS RENOVABLES (Trelew)

Se ocupard de problemas tales como la evaluacidn y manejo de
los recursos marinos renovables y la evaluacidn y solucidén de los
problemas originados por 1la contaminacién costera, para lo cual
serdn necesarios estudios interdisciplinarics que involucren proble
mas fisicos, quimicos y bioldgicos, el conocimiento de los proce-
sos oceanogrificos, costeros, la ecologia marina, 1la fisiologia
de los organismos, el manejo de las técnicas estadisticas multiva-
riaktles, los bancos de datos y los modelos de simulacidn con la

utilizacién de computadoras.

La Patagonia posee la mitad del litoral atldntico argentino y
es frente a sus costas donde los recursos marinos alcanzan su maxi

ma concentracidn,



La existencia en la regidn de un centro de estudios como el pro
puesto, es una necesidad cuya satisfaccién debe tener proporciona-

da prioridad,

La posible implementacién en el &drea de Trelew-Puerto Madryn
de un Instituto de Biologia Marina se ve muy favorecida por la exis
tencia, en Puerto Madryn, del Centro Nacional Patagdnico dependien
te del C.N,E.G,H., institucidén en rdpida expansidn donde se culti-
van las disciplinas oceanogrdficas y biolégicas relacionadas con los

recursos renovables maritimos y litorales,

En el anexo que acompafia este documento, el Dr, Mariano Pizarro,
Director Cientifico del Centro mencionado, expone los lineamientos

generales del &drea de estudios propuesta,

El deseo de colaboracidn con la nueva Universidad, expresado
por las autoridades del Centro mencionado, permite esperar que el
Instituto de Investigaciones relacionadas con los recursos marinos
renovables, pueda crearse con la ayuda del Centro y coordinando sus
planes iniciales con los de &ste, lo que permitird acelerar el de-
sarrollo de las dos instituciones y utilizar el perscnal de ambas

con fines docentes en la Universidad.

Una etapa posterior encarard el estudio de las tecnologias de
explotacidn y conservacidn de los recursos marinos, como asimismo
la incorporacidn y utilizacién de las instalaciones existentes en

Puerto Deseado (Santa Cruz),

CICLO BASICO

Existirad un ciclo basico donde se dard formacidén en las siguien

tes disciplinas:



- Matemdtica: comprenderd el andlisis matemdtico hasta ecuaciones

diferenciales inclusive y andlisis estadistico con multivaria-
bles,

- Fisica: curso clisico para ingenieros con &nfasis en hidrodi-

ndmica y termodindmica,

- Quinica general e inorgdnica: curso propuesto para las inge-

nierias.

- Quimica Analitica: con &nfasis en los métodos analiticos ins-

trumentales,

- Quimica Inorgdnica General,

- Curso de Bioguimica General: el nivel de este curso es el co-

rriente para una buena licenciatura en biologia.

- Quimica Fisica: curso equivalente para una buena licenciatura

en quimica,

- Introduccidn a la Biologia: el nivel de este curso estd bien

representado por el tratado de Villee,

- Zoologia General: con fuerte énfasis en invertebrados y peces.

- Botanica General: con fuete énfasis en microbiologia y algas.

Al finalizar este ciclo se otorgard el titulo de Bachiller en

Biologia,



CICLO DE ESPECIALIZACION

Las materias que se enumeran a continuacidn serdn cursadas por

todos los estudiantes:

Estadistica.

- Biologia pesquera.

- Oceanografia fisica: estadistica y dindmica ocednica, circula

cidn, procesos de difusidn y mezcla, olas y mareas, etcétera.

- Oceanografia quimica: composicidn del agua de mar, fendmenos

circulatorios en relacidn con los ciclos, fendmenos de inter-

fases, metodologia de trabajo, etcétera,

- Introduccidn a la meteorologia.

Ecologia marina: minimo dos cursos,

Al finalizar este ciclo el estudiante se hard dcreedor al titulo

de Licenciado en Biologia Marina,

INSTITUTO DE RECURSOS NO RENOVABLES

En este campo la regidn tiene un fuerte dé&ficit que se extiende
desde la prospeccidn y evaluacidn hasta la extraccidn y aprovecha-

miento de este tipo de recursos.

Por estas razones, la Comisiédn considera pricritario crear un
Instituto de investigacidén en el campo de la geologia minera, que

encare estudios de prospeccidn, génesis y evaluacidén de recursos



mineros en la regidn patagdnica. Un Instituto como el propuesto
necesitari del concurso de gedlogos de todas las especialidades, de
geofisicos, mineralogistas, geoquimicos, estadigrafos y paleontdlo

gos.

A partir de un grupo relativamente pequefo de investigadores el
Instituto podria realizar una primera etapa de conscripcidén y for-
macidén, a nivel de postgrado, de nuevo personal, para luego encarar
la ensefianza, a nivel de pregrado, que ofrezca a los estudiantes
de la Patagonia la posibilidad de obtener una Licenciatura en Geo-
logia con orientaciones posibles en petrdleo, carbdén y yacimientos.
Seria deseable, si las investigaciones realizadas en el Instituto
lo justifican, la existencia de una orientacién geomorfoldgica, con

respecto a la cual existe un fuerte déficit en todo el pails.

La existencia de un convenio suscripto entre la Provincia de
Santa Cruz, la Universidad Nacional del Sur y las empresas Gas del
Estado, Y.P.F, y Y.C.F., para instalar en Rio Gallegos un ciclo b&
sico de Geologia con especializaciones en lugares a determinar en
la provincia, confirma la necesidad de renegociar dicho convenio a

efectos de comenzar inmediatamente con tales tareas,

En una tercera etapa y cuando el desarrollo de la industria mi-
nera regional lo justifique podrd y deberd encararse el estudio y
formacidén de personal destinado a la explotacién de yacimientos, avi

zoridndose la posibilidad de otorgar el titulo de Ingeniero Minero,

INSTITUTO DE ECOLOGIA - RECURSOS FORESTALES Y EDAFOLOGICOS

(Esquel)

Los bosques y los suelos son recursos que en Patagonia estédn su

friendo una seria degradacién. La investigacidn en este campo de-



bera atender a los estudios ecoldgicos del bosque y del suelo y su
vegetacidn que permitan proyectar su conservacidédn y racional apro-

vechamiento, sobre bases cientificas serias,

La creacidn de un Instituto de investigaciones ecoldgicas vincu-
ladas a los ambientes de la regidn serd un esfuerzo prioritario en
la futura Universidad. La escasez de personal formado en el pais
demandard un periodo de formacidn de personal a nivel de postgrado,
tanto en el pais como en el exterior, y un esfuerzo deliberado para

repatriar personal argentino del exterior,

Teniendo en cuenta la dificultad de cubrir esta drea de manera
adecuada en forma inmediata, la Comisidén entiende que un desarrollo
mids amplio del tema sdlo podrd efectuarlo el Delegado Organizador
luego de evaluar los recursos humanos y materiales con que pueda

contar,
En una etapa posterior encarard las tecnologias de explotacidn,

A fin de cubrir todos los aspectos especificos de la ecologia y
los recursos naturales en la estepa patagdnica, y a los efectos de
abarcar desde un comienzo todo el espectro de los ambientes natura
les de la Regidn, se instalard, en Rio Gallegos, un Centro Experi-

mental de Zonas Aridas.
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FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES (Trelew)

La Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de
la Patagonia serd la unidad académica en que se centralizard la in
vestigacién y la docencia en las disciplinas bdsicas para el estu-
dio de la sociedad como asf también la investigacidén aplicada que
aporte nuevos conocimientos sobre los procesos socioecondmicos na-

cionales, regionales y locales.

El tipo de graduado que se aspira a formar serd un individuo con
sustanciado con los prcblemas de la regidn, y con una formacidén ted
rica rigurosa que le permita una adaptacidn y versatilidad acorde

con las diversas necesidades del medioc donde deberd actuar.

La formacidn universitaria estari constitufda por un ciclo bési-
co, de duracién aproximada de tres afios, donde el énfasis serd pues
to en las disciplinas teéricas generales, y un ciclo de especializa
cidn profesional de duracidén aproximada de dos afios donde se enfati
zardn las disciplinas especificas de la orientacidén elegida y los

instrumentos técnicos necesarios para la actividad profesional.

A la finalizacién del ciclo bisico la Universidad Nacional de la

Patagonia expedird el titulo de Bachiller en Ciencias Sociales.

En el ciclo de especializacién los estudiantes tendrdn la oportu
nidad de elegir entre las orientaciones en Administracidén o Planifi

cacién.

A la finalizacidén de este ciclo la Universidad expedird los titu
los de Licenciado en Administracién o bien Licenciado en Planifica-

cidn.



Ademds la Comisidén de Factibilidad ha recibido sugerencias acer

ca de la conveniencia de implementar la carrera de Contador PGblico.

Dada la existencia, en el actual Instituto Universitario Trelew
de la carrera antes mencionada, con una matricula de aproximadamen
te 300 alumnos, serd tarea del Rector Organizador estudiar la conve
niencia y oportunidad de su implementacidn en funcidn de un estudio
detenido de la existencia de tales profesionales en la regidn y de

las proyecciones de demanda por parte del medio.

UNIDADES DOCENTES Y DE INVESTIGACION

La Facultad de Ciencias Sociales estard constituida, a fin de cum

plimentar sus objetivos, por las siguientes unidades docentes.

Departamento de Historia

Realizari docencia e investigacidn bdsica en los procesos de la
Historia General y especialmente de la Historia Latinoamericana y
Argentina, enfatizando dentro de esta filtima la investigacidn de 1los

aspectos poco estudiados de la regién.

Departamento de Filosofia

Realizari docencia e investigacidén bdsica en Metodologia y Epis
temologia, operando en estrecho contacto con los demé&s centros de
la Universidad y procurando aportar metodoldgicamente a las distin

tas disciplinas.

Departamento de Sociologia

Realizara docencia e investigacién bdsica en los planos de la teo
ria sociolbégica y de su relacidén con los procesos sociales, en espe

cial argentinos y regionales.



Departamento de Economia

Realizara docencia e investigacidn bédsica en los planos de la teo
ria econdmica, en especial en su referencia a los problemas del sub
desarrollo y de las regiones marginales.

/

Los Departamentos serdn los Centros de investigacién y docencia

en las respectivas disciplinas y su actividad docente se canalizaré

principalmente al ciclo bésico.

AREA DE MATEMATICA Y ESTADISTICA

Mediante acuerdo con el Instituto de Recursos Marinos Renovables,
los investigadores-docentes de &ste Gltimo serdn los encargados del
dictado de las asignaturas en esta drea y de brindar apoyatura en
las tareas de investigacidn sin perjuicio de esto, se contaréd con
especialistas en estas disciplinas, orientadas a los aspectos espe

cificos de las Ciencias Socilales.

INSTITUTO DE DESARROLLO PATAGONICO

Serd el encargado de la investigacidén sistemdtica de los prcble-
mas econdmicos y sociales de la regién, sin perjuicio de los estu-
dios de caricter nacional que permitan efectuar un encuadre racio-

nal de la realidad de la Patagonia.

Los investigadores del Instituto realizardn tareas docentes en
el ciclo bdsico de Ciencias Sociales y serdn los encargados de las
asignaturas correspondientes a los ciclos de especializacidén profe
sional. Esto permitird que la fcrmacidn profesional esté directa-

mente ligada a la investigacidn.

INSTITUTO DE ECONOMIA INDUSTRIAL




La Facultad de Ciencias Sociales tendrid un Instituto de Economia
Industrial, que podrd ser el existente en Comodoro Rivadavia si asi

se conviniera con el Gobierno de la Provincia del Chubut.

Sus funciones serén:
- pealizar investigacién bdsica y aplicada en los temas de su com
petenciaj

- brindar apoyo docente en el &drea econdémica a la Facultad de In

genieria;

- pealizar funciones de extensidn universitaria organizando y dic

tando cursos y seminarios sobre los temas de su investigacién’

ORGANIZACION DE LOS ESTUDIOS

La particular modalidad de los estudios en Ciencias Sociales en
la Universidad Nacional de la Patagonia, requiere una previa expli-

* »

cacidn de sus principios y caracteristicas.

Los principios generales que han guiado este proyecto curricular,

son los siguientes:

- 1a unidad del mundo socioeconémico y la conveniencia de su es-

tudio sistem&tico.

- la consideracién del presente como un producto de la accién de
los hombres a lo largo de 1las generaciones, en un proceso mul-

ticausal;

- la tendencia mundial en los estudios de ciencias sociales a su
perar la estrecha compartimentacidén en campos desvinculados en
tre si en el aspecto tedrico, aunque fntimamente entrelazados

en la vida socialj



- la necesidad de formar estudiosos con una sélida formacidén ted
rica b4sica, que les permita adaptarse a los distintos roles
que deberdn desempeifiar en un mundo caracterizado por su conti-

nuo cambio;

- la necesidad de reconocer el esfuerzo realizado por quienes han
adquirido conocimientos bédsicos a través de varios afics de es-
tudio, aunque no puedan seguir los afios superiores de las ca-

rreras universitarias propiamente dichas.

Los estudios de Ciencias Sociales responden a estos principios

mediante el siguiente mecanismo:

CICLO BASICO

Existird un ciclo b&4sico donde se impartird formacidén en las si

guientes disciplinas:

- Filosofia: comprenderid por lo menos dos cursos donde se brin
dari al alumno formacién general sobre los principales temas
de la disciplina enfatizando los aspectos metodolbégicos y e

c .
pistemoldégicos.

- Historia‘ un curso de Historia Social General y por lo menos
dos seminarios anuales sobre historia de los procesos socio-

econdmicos y politicos argentinos y latinoamericanos.

- Sociologia: por lo menos tres cursos que examinen la Teoria

Social clésica y las nuevas formulaciones sobre los sistemas
sociales dependientes desds la Sptica de los paises periféri

cos.

- Economia: por lo menos tres cursos que versen sobre la Teoria
Econédmica clédsica y sobre los problemas del subdesarrollo y

de las regiones marginales.



- Matemédtica: por lo menos dos cursos que comprendan temas de a

nalisis matemitico y &dlgebra y cdlculc numérico.

- Estadistica: elementos de cdlculo de probabilidades y andlisis

multivariable.

- Contabilidad econdmica: anilisis de cuentas nacionales.

- Técnicas de investigacidn empirica: comprenderd los distintos

métodos de recoleccidn de datos, confeccidn de encuestas, téc

nicas de entrevistas, etcétera.

A la finalizacidén de este ciclo se otorgarid el titulo de Bachi-

l1ler en Ciencias Sociales.

CICLO DE ESPECIALIZACION

El ciclo superior si bien se prevé que contarid con actividades
comunes, tendrad una diversificacidn en dos orientaciones: Adminis

tracidén y Planificacidn.

La Orientacidn en Administracidn estard orientada a suministrar
1as herramientas técnicas y metodoldgicas, asi como las disciplinas
especificas, que versen acerca de los procesos de gestidn en :mpre°
sas estatales o privadas, asi como en ja Administracidn pfliblica.

A su finalizacidn se otorgarid el titulo de licenciado en Administra

cidn.

La Orientacidn en Planificacidén estard orientada a suministrar
las herramientas técnicas y metodoldgicas, asi como las discipli-
mas especificas, que versen acerca de los procesos de coordinacidn
y planificacidn en el idmbito de empresas O comunidades sociales.

A su finalizacidén se otorgara el t{tulo de Licenciado en Planifi

cacidn.



La confeccidén de los respectivos planes de estudio demandard la
colaboracién de especialista en diversos campos, tarea que excede
las posibilidades de esta Comisién de Factibilidad, y quedard a

cargo del Rector Organizador.

ESCUELA DE ASISTENCIA SOCIAL (Comodoro Rivadavia)

Profesores y alumnos de la Escuela de Asistencia Social que has
ta hace poco funcionaba en la ciudad de Comodoro Rivadavia, y cuya
labor debid paralizarse por carencia de medios, han efectuado una
presentacidn a 1la Comisién Nacional de Factibilidad solicitando que
esa especialidad esté contenplada en la Universidad Nacional de 1la
Patagonia; asimismo manifestaron su interés en que dicha escuela

se integre a la casa de Altos Estudios a crearse.,

La Comisidén de Factibilidad recibid con benepldcito la presenta
cién mencionada y acordd crear la Escuela de Asistencia Social, que
proporcionarid los profesionales que la propia Universidad necesita
para cumplir las funciones de Extensidén y Bienestar Universitario,
y ademds que habrédn de desempefiarse en mGltiples, actividades en el

medio.

Serd tarei del Delegado Organizador, la celebracidn de los conve

nios y contrataciones necesarios para su implementacidn.
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AREA DE LAS HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

La Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacidn seri la u-
nidad académica donde se efectuard la docencia e investigacidn en
éste &rea del conocimiento.

La investigacidén se orientard hacia los especificos problemas de
los procesos de formacidn y transmisidn de conocimientos en una re-
gidén de bajisima densidad demogrdfica, con agudos procesos de trans
culturacidn, con sus secuelas de marginalidad muy amplia, producto
del particular proceso migratorio que caracteriza la demografia re
gional. Se atenderd muy especialmente a todos aquellcs aspectos de
planificacién que hagan posibles superar los inconvenientes sefiala-

dos.

Asimismo la investigacidén estard destinada a dar apoyatura técni

ca, a toda la estructura educativa de la Regidn.

El &4mbito donde se efectuarén las investigaciones serd el Insti-

tuto de Investigaciones Educativas.

Las funciones docentes de la Facultad estaran dirigidas a la for
macién de Licenciados y Profesores de distintos niveles y especiali
dades, que permitan una elevacidn de la ensefianza en la regidn Pata

génica.
El programa de formacidn de docentes tiene varios niveles.

Como estructura curricular bédsica de la Facultad se probecne una
Licenciatura en Ciencias de la Educacidn, de cinco afios de duracidn,
con dos orientaciones de especializacién: Planeamiento y Administra

cidén Educativa y Tecnologia Zducativa.



Con la orientacidén en Planeamiento y Administracién Educativa se
busca cubrir el deficit de recursos humanos, que puedan establecer
para la Regidn una adecuada planificacién del sistema educativo.
Para ello se deberd atender fundamentalmente a que las caracteristi
cas diferenciadoras del procesos educativo patagénico (clima, dis-
tancias, dispersidn demogrdfica etc.), requieren una conveniente a

decuacidén de las pautas generales elaboradas para el resto del pais.

En consecuencia, con esta primera parte de la tarea (planificacidn),
la formacidén se completa con los conocimientos especfificos de la Ad-
ministracidén Educativa, como forma de garantizar un adecuado nivel en
los profesionales que tienen responsabilidad de ejecutar y conducir

el trabajo educacional.

Con la orientacién en Tecnologia Educativa se pretende lograr e-
gresados formados en modernos sistemas técnicos de transmisidén de co
nocimientos, que puedan aportar a la regidn proyectos actualizados,
para colaborar a complementar, en todo el territorio, los trabajos
educativos realizados bajo formas metodoldgicas mis tradicionales

y sistemdticas.
El ciclo basico, comGn para los alumnos de Ciencias de la Educa-
cién y Humanidades, durard cuatro cuatrimestres y contendrd las i-

guientes asignaturas:

- Area cientifico técnica

. Matemdtica: dos cursos
. Tecnologia: un curso
. Estadistica: un curso

. Ecologia: un curso



Estas cuatro materias proporcionardn lo$ elementos del &rea cien
tifico-técnica necesarios para la comprensidén y el replanteo de las
Humanidades dentro de la problemitica auténtica del mundo contempo-

rédneo.

- Area de las Ciencias Humanas

. Historias de las ideas contemporéneas
. Historia General
. Historia Nacional y Regional
. Antropologia Cultural
. Psicologia
Estas asignaturas procurarén los elementos que permitan compren-
der la insercién del hombre de nuestro tiempo en el proceso histéri

co-cultural.

- Area de las Ciencias Sociales

. Sociologia

. Sistemas econdmicos

Estas disciplinas proporcionardn los elementos b&sicos para 1la

comprensidn de la estructura y procesos socio-econémicos actuales.

- Area Instrumental

. Légica

. Metodologfa Cientifica

Estas disciplinas proporcionardn los instrumentos b@sicns para



¢
el trabajo de investigacién en Humanidades y Ciencias de la Educacién.

En cuanto a la formacidn de profesores, la Comisidén promotora Rio
Gallegos propone un ciclo de profesorado, implementado a partir de
la estructura existente en el I.U.S.C., de cinco afios de duracidn
con especializaciones en Geografia, Historia, Filosofia, Letras, ¥y
Matemidtica y Fisica. .
Dichos profesorados se dictan en la actualidad en Rio Gallegos,

no requiriendo su implementacidén, por lo mismo, grandes inversiones.

La secretaria académica, con el apoyo de los técnicos en la mate
ria, propone a requerimiento de la Presidencia una alternativa que
trata de hacer coherente la organizacidén de los estudios de la Facul
tad de Humanidades y Ciencias de la Educacidn dentro del conteXxto

general de la Universidad.

Para ello propone un profesorado, con duracién de cinco afios, pe

ro con el tftulo Gnico de profesor en Ciencias Humanas.

Por filtimo se ha previsto un ciclo de Implementacidn Docente, des
tinado a capacitar pedagbgicamente a los Bachilleres en Ingenieria,

Ciencias Sociales y Biologia.

También se ha previsto la instalacién en la zona norte de la pro
vincia de Santa Cruz, en Caleta Olivia de una escuela del Profesora

do de Ensefianza Primaria, para la ensefianza elemental.

Estarsi destinada a formar a través de sus correspondientes ciclos,
de aproximadamente dos afios, a los profesores que concurrirdn a cum

plir funciones docentes en las escuelas primarias.
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Instituto de Estudios Antérticqi

El representante del Territorio Nacional de
tdrtida e Islas del Atléntico Sur solicité que
dor, tomando en cuenta los diversos organismos

cupan de esta investigacién, definiera para el

Tierra del Fuego, An
el Delegado Organiza
que actualmente se o

drea de Ushuaia las

caracteristicas del Instituto de Estudios Antirticos, que tendri co

mo funcidn el andlisis sistemdtico de las posibilidades de nuestros

territorios australes.



ORGANIZACION DE LOS ESTUDIOS Y UNIDADES-ACADEMICAS

La Universidad de la Patagonia se ha proyectado ajustindose al
concepto de que la docencia universitaria debe ser siempre imparti
da por personal dedicado exclusivamente a la investigacidn y a la
docencia, o bien que alterna esta Gltima con tareas creativas dirég
tamente vinculadas al desarrollo tecnoldgico, a la creacidn humanig

tica o a la produccidn artistica.

Consecuente con este principb se considera que solo pueden exis-
tir carreras universitarias en las &reas donde la Universidad haya
sido capaz, previamente, de organizar grupos de investigacidn con

nivel adecuado,

Se han elegido campos de investigacidn que dard@n origen a otros
tantos Institutos en funcidn de las riquezas potenciales existentes,
y de los problemas que aquejan mas agudamente a la regidn v que =-en
algunos casos- contemplan una problemitica que se presenta también

en escala nacional.

La creacidn de los Institutos y la obtencidn, en ellos, de un mi
nimo de eficacia operativa serd previa, en cada disciplina, a 1la

apertura de los cursos.

Los principios generales que han guiado al proyecto universitario

son los siguientes:

- el plantel docente serd integrado por personas que dedican ex-
clusivamente su tiempo a la docencia y la investigacidn, o bien las
que realizan su trabajo profesional en tareas creativas directamen-
te vinculadas a la discirlina respectiva. Esto es tanto mis importan

te en el caso de las ciencias bdsicas.,



- en la medida en que sea pedagdgicamente conveniente los cursos
serin tedrico-pricticos. Se estimulari esta metodologia de ensefian-

za sobre todo en las disciplinas experimentales;

- los profesores no serdn designados por materias o cidtedras, si
no por &areas, Las responsabilidades docentes se distribuirdn cada
afio, entre el personal de cada &rea, cuidando de obtener una adecua
da rotacidn de los docentes en los distintos cursos. Esta rotacidn

es esencial en los cursos bisicos e introductorios;

- la relacidén docente-alumno seri, numéricamente, la adecuada para
permitir, por parte de aquellos una constante accidn de orientacidn

y evaluacidn de la totalidad del &dumnado;

- los trabajos pricticos se diseflaridn de manera que estimulen 1la
capacidad creativa de los estudiantes, sobre la base de gque la esen-

cia del aprendizaje est& en la experiencia del alumno;

- se disefiarin los sistemas de evaluacidn de manera tal que per-
mitan medir el desarrollo de la capacidad para resolver situaciones

nuevas en vez de repetir conocimientos;

- los alumnos tendrd@n de veinticinco a treinta horas de clasz por
semana y los cursos se disefiardn de modo que supongan un trabajo per
sonal, de estudio y elaboracidn, no inferior a las quince horas se-

manales;

- los cursos se impartirin por el régimen cuatrimestral, con la
condicidn ineludible de que un cuatrimestre tiene diecis&is semanas
efectivas de clase y que toda pérdida no prevista en el calendario

serd compensada;

- los alumnos de todas las carreras deberidn tener una formacidn



socio~humanistica que les permita comprender que tanto o més impor
tante que saber el como hacer las cosas, es el saber para qué hacer
las y que esto GGltimo es esencial en regiones que comienzan su desa

rrollo.

Por otra parte los estudiantes en Ciencias Sociales y Humanas
deberdn poseer la chra idea de la importancia que las Ciencias Exac
tas y la Tecnologlia tienen en la sociedad de nuestro tiempo (puede
verse una ampliacidn de estos conceptos en el anexo dedicado al Afio

Propedéutico)

- existird unidad de admisidn a la Universidad y los estudios se
deversificardn progresivamente desde ciclos b&sicos generales hasta

materias profesionales especificas;y
- los estudios se dividir&n en dos ciclos fundamentales:

i . uno de formacidn tedrica bisica, de aproximadamente tres
afios, donde se pondrid énfasis en las herramientas conceptuales gene-
rales que permitan la adaptacidn a una amplia gama de roles dentro

de una disciplina mayor.

A la Ffinalizacidn de este ciclo se otorgarid el titulo aca-

démico de Bachiller en el &rea respectiva,

La utilidad de esta modalidad se pone de manifiesto por las

siguientes razones:

+ Es un estimulo para que finalicen el ciclo aquellos alum

nos que avisaren que no podrdn finalizar el ciclo mayor de estudios.

.« Permite que se establezcan convenios con otras Universi-



dades Nacionales para la continuacidn de estudios en ciencias puras,
que no habrZn de desarrollarse en la primera etapa de la Universidad
Nacional de la Patagonia.

ees Es un reconocimiento explicito del esfuerzo realizado

y del nivel de conocimientos adquiridos por el estudiante.

eses Permite mediante el cursado de un ciclo de materias pe-
dagbgicas, la formacidn de profesores para la ensefianza media, llama
dos a cubrir un importante déficit de la Regidn, en este aspecto,
ii, Un ciclo de formacidn profesional especifica, de aproxima-
damente dos afios, donde se privilegiarédn las carreras vinculadas a
la prospeccidn, explotacidn y procesamiento de los recursos natura-
les que posee la Regidn, asi como a la formacidn de té&cnicos y profe
sores que colaboren en los distintos aspectos de la promocidn y ges~

tidn sociocecondmica y educativa.

AREA DE ARTE Y DISENO

El organigrama del proyecto de estructura de la Universidad Nacio
nal de la Patagonia, incluye el funcionamiento de la Escuela de Ar-

te y Disefio con localizacidn en Comodoro> Rivadavia.

El propdsito de creacidn de este organismo consiste en satisfacer
un 3rea todavia no ccentemplada en la regidn, sino a través de mani-
festaciones de reparticiones municipales y entidades particulares,
Esta accidn es llevada a cabo en forme parcializada y orientada ha-
cia una actividad especifica, sin lograrse los resultados positivos
que si se pueden suponer a partir de un organismo de nivel superior

que abarque el conjunto de las artes.

El proyecto se puede elaborar tomando como referencia los insti-



tos similares dé las Universidades Nacionales de la Plata y de Rosa

rio (Escuela de Bellas Artes e Instituto Superior de Artes, respec-

tivamente). Se prevé el

desarrollo de su labor a través de las si-

guientes especialidades: msica, pintura, escultura, cer8mica, etc.

Actualmente funciona en
llas Artes, gque cuenta

ra y pintura. En Caleta
la Escuela Municipal de
turas serian absorbidas

Universidad Nacional de

Comodoro Rivadavia la Escuela Normal de Be
con valiosos talleres en cerimica, escultu
Olivia también existe un organismo similar,
Bellas Artes, En consecuencia ambas estruc
por la escuela que se proyecta dentro de 1la

la Patagonia, aprovechando las instalaciones

y los recursos humanos disponibles en el nivel adecuado.,



6.3. 2.ALUMNOS

La comicsidn s Pactibilidad discutid ampliamente
el proyecto de afio propedéutico gue se adjunta oe-

mo anexo 2l presente estudio.-

8i bien en la Comisién prevalecid =1 cri-
terio de no aprobar la- implementacidn de un aflo -
comin a todas las carreras universitarias ,aubo.en

cambio acuerdo en la necesidad de cue todos los -

alumnos recibieran , 3o largo del transcurso de -

v

las distintas carreras ,la formacidn cue se sugiere

en 1 proyecto.-

Asimismo,hubo acuerdo en que el ingreso a
la Universidad esté sujeto ,como dnica restriceidn,
a la finalizacidn des los estudios secundarios.Bsto
implica que la Universidad ,fomentard el acceso a
sus aulas para todos los egredados de la ensefian-

za media de su zona d4e influencia.-

Para hacer posible estos propésitos,la Uni-
versidad,ademds de disponar de uh ndmero consiiera-
ble de noras de accesc,encararid un amplio plan de

becas,viviendas y comedores universiterios.-



6.3.2.2. TUIORIA ¥ ORIZNTACION

La Universidad Nacional de 1la Patagonia ,pro-
porcionarg“a sus alumnos servicios de Tutorfa y

Orientacidn.-

La Facultad de Humanidades y Cienclas de la Edu-
cacidn a través de su Instituto de Investigaciones
Educativas,encararid como primefa prioridad el estu-
dio de los sistemas mds convenientes de Tutorfa,de
acuerdo a las particulares organizaciones de los es-

tudios en cada disciplina.-

El mismo Instituto actuard en coordinacidn con -
las Delegaciones de Rienestar Universitario,a fin ds
proporcionar orientacidn vocacional,en forma permanents
a lo largo 4e toda la carrera,yen especial a la firpali-
zacidn dd un ciclo y comienzo de otro.-

Asimismo se prestard oriertacidn laboral y profe-
sional a los estudiantes y sobre todo a los graduados

de la Universidad .-



6,3.2.3._SISTEMAS DE _PFOMOCION

Los principios generales gue han orienta-
do al proyecto universitario han sido incluidos
en otro apartado del presente estudio(6.3.1.Fun-
ciones Docentes-Organizacidén de los estudiosf

Unidades Académicas ).-

En base a esas consideraclones,se propone
un sistema 4gil y flexible de evaluaciones deél
aprendizaje ,que permita a los profesores y es-
tudiantes  la permanente bisqueda de métodos

mejores.-

La tendencia general ha de dirigirse hacia
la evaluacidén no sdlo del aprendizaje del alum-
no sino tambiédn a la evaluacidén de la eficien-
cia del programa y & la evaluacidén de la actua-
c¢idén docente.- Para ello pueden existir diversos
mecanismos a nivel de cada curso o0 a nivel de

facultad,escuela o instituto.-

Para la evaluacidn del aprendizaje pueden

g

usarse métodos de verificacidén en base a entrevis
tas personales (similares en la forma pero no en
el espiritu a los tradicionales "axémenes");mé-
todos de evaluacidn en base a la preparacidn de

trabajos escritos originales,ya sean individua-

les o grupales;defensa individual o grupaled mo-



nografias producidas durante el curso.;realizacién de actividades
précticas evaluables durante o al final del cursojcoloquios;y
otras formas de evaluacién que deben ser elaboradas por los do-
.centes teniendo en cuenta las caracteristicas de cada discipli—

na .-

Lo que precede,en cuanto a los modos de esvaluacidn,pue-
de ser consultado con los alumaos ,tanto en lo cue se refiefe -
a los métodos como al programs y contenido de la evaluaciod;y
que ademas ,y diempre que impliqueh una significativa innova-

cién ,deben ser autorizados por 1las faculbades,escuelas o instic

tutos.-



6.3.2.4. FSTIMACION DFE LA MATRICULA

La estimacién de la matricula de la Universidad
es una dificil tarea teniendo en cuenta laz falta de -
aatos acerca de la cantidad de alumnos egreszdos de
ensefianza media ,de la Regidn,que siguen carreras uni-

versitarias y su discriminacidn.-

Sin embargo ,con los datos gue se disponen pu=de
hacerse algunes proyecclones sobre la base de hipoté-

sis.-

.

" En primer lugar consideraremos las cifras relatis
vas a alumnos matriculados en la ensefianza media en to-

da lz Patagonia.-

Cuadro N%1

) Afio | Aldnos Matriculados
1967 6.5,
1968 7.154
1969 8.02
1.970 8.714
1.971 9.315

Los porcentajes de aumento de alumnos matricula-

dos de cada afic respecto del anterior son los siguiene

tes ¢
68/57 : 8,82 %
69/63 : 12,17 %



70/69 : 8,53%
71/70  : 12,64%

Lo que da una tasa de crecimianto promzsdio de la

tendenclia hnistérica superior al 10 .-

S1 planteamos una hipotésis conservadora ge gue la
expansién de la matricula secundaria se mantendri a un rit-

mo del 10% la estimacidn darfa los siguientes valores:

Cuadro N22
Afio Matricula Secundaria Dstimada
1972 10,798
1973 11.873
1974 | 13.066
1975 14 a2
1976 152305
1977 17.391
1978 19.130
1979 21.043
1980 . ' 23.147

Considerando gue el ndmero de egresados ,se mantenga como en
el presente en alrededor del 10% de la matricula ,egresarian

del sistema de enseflanza media ,en los prbéximos afios:

Cuadro M2 3

LR35 Bgresados
1972 1.080
1973 1.183
1974 1.307

1975 1.437



1975 ' . 1.581

‘1_19;7 | 1.739
1978 1.913
1979 | 2.104
1980 2.315

vy suponiendo gue s6élo el 50 7 de los egresados secundarios ingre-
sarén a la Universidad ,la que as una hipotésis-evidentemente -
modesta ,dadas las facilidades de admisidn y beneficios en el -
2

drea de bienestar que dard la Universidad ,se estimarian los si-

guientes valores:

_Anhos _ Ingresantes
1974 . 653
1975 716 .
1976 790
77 1.739
1978 : 1.913
197; ' 2.104
1980 2.315

si planteéﬁos la hinotdsis de gue el ndmero de desertores
y egresados snual se elevaria al 25% de la matricula (gue es lo
normal en las Universinades Nacidnales)obtendremos el cnadro si-
guiente:

Cuadro N@ 4

EVOLUCION PREVISTA DE LA MATRICULA TOTAL DE LA

UNIVEREIDAD DE LA PATAGONIA

N Al
. t} &KG,L._L’



fios Irscriptos Reinseoriptos Matricula Tota 1

197, 6573 653
1975 716 489 1205
1976 790 903 1693
1977 869 1269 2138
1978 956 1603 2560
1979 1052 1920 . 2972
1980 1157 2229 3336

L a cifra de 3386 alumnos universitarios en 1980 representz una
relacidn porcentual del 14,5 % entre el nilmero de matriculas se
cundarias y universitarisas ,cifra muy baja si consideramos que

en 1970 se daban las siguientes relacion=%:

% Matriculados Universitarios con respecto matriculados

secundarios
Argentina 24,26 %
Capital Federal 56,6 %
Cérdoba 32,12 %
Santa Fe p 27,9 %

81 planteamos como factible de ser slcanzado ,para 1930 y para
toda la Patagonia,el registro que tiene el pais en 1970,tendria

mos una matricula universitaria de 6700.-

Sin embargo se considera esencilalmente correcta 1a estimacidn
expresada en el cuadro 4 ,dado gue la diferencia de 2214 s re-
partiria entre ingresantes a la universidad privada y emigrante$
gue se dirigirfan a otras universidades del pals a fin de seguif

carreras que no se brindardn en la Regién.-



6.3.3. UNIDADES DE INVESTIGACION

Seran los Programas concretos de investigacién que deberan organizarse

oen forma de pro?ectos que incluyen:

- objetivc{s

- costos

= 1integrantes

- plazos de ejecucidn

El sistema elegido tiende a producir una mayor flexibilidad y dinamismo
y desalentar la burocratizacidn del proceso. Es as{ que el fin de la reali-

zacidn del programa, desaparece la organizacién montada a tal efecto,

PROCESO DFE_INVESTIGACION

1) Facultzd v/o Instituto

Propone programas de investigecidn al Consejo de Investigaeidn

2) .Conmselo de Tnvestipaclin

FPropone polfticas y recomienda programas al Consejo Superior.



3) Conseio Superior

Adopta decisiones y destina fondos a los progrmas.

4) Facultad y/o Instituto

Ejecuta prograras y rinde cuentas anualmente.

6.3.4. FUNCIONES DE EXTENSION UNIVERSITARIA

La Universidad tiene el rol fundamental de preservar, crear y transmi-

tir el conocimiento,

Para asumir ese rol debe desarrollar las funcioness respectivas de docen-

» ’ 3
cia, investigacion y extension, que son por naturaleza complementarias.

Si pretendemos que la Universidad no sea una isla de erudicidn vacfa ni
un laboratorio aséptico que se interesa por el mundo solamente €omo un Obe
jeto & analizar, si realmente gueremos una Universidad comprometida con el
hombre y con la soéiedad de los hombres, es necesario desterrar toda idea
de segregaciSn elitista y postular la idea de una comunidad creativa inser-
ta en el seno de otra comunidad mAs vasta, con la que interactie y cor la

que entabla un diélogo constante y mutuanente enriguecedor.



Cuando aspiramos a que la Universidad sea la conciencia crftica mds ldci-
da de la sociedad,ello no va en desmedro del derecho de otros sectores, si-

no que exponemos un deber irrenunciable que debe ser gsumido con humildad.

Es con 1lg m sma humildad que la Universidad debe transferir los ﬁruto§
de su labor creadora a la sociedad, que es su destinataria natural y de la
que, rec{procamente, debe tomar, y tomarrcon respero, las ideas, temas y
problemas que habrén de nutrirla y en cuyo estudio esta su verdadera Justi-
ficacidn social, E1 pueblo puede prescindir de la Universidad, pero ésta
no puede existir sin el pueblo.

Por todo ello es que consideramos qué la Universidad debe dedicar esfuer-
z0 creativo y presupuestario a las labores de extensién, entendida ésta co-
mo una interaceidn que signifique, por una parte, que la commidad esta pre
sente en el seno de la Universidad, y por otra, que ésta se halla integrada

al resto de la sociedad.

El Organismo encargado de implementar lo arriba enunciado serd la Direc~-
cidn General de Extensidn que coordinara la labor a desarrollar, mediante

Y - . 4
Delegaciones en las distintas sedes universitarias y cuyas funciones serén:

1.~ Crear actividades culturales dentro de la Universidad, fuera de ella

'y mixtas, dirigidas fundamentalmente al medio regional,



2.~ Promover y apoyar actividades existentes, especialmente aquellas que

signifiquen aportes creativos de la comunidad, y que contribuyan a

caracterizar una personalidad distintiva.

3.~ Disponer y usar de los medios de difusidn masiva para hacer de ellos
un instrumento util en la tarea de proyecter la labor social de la
Universidad a téda la pobaacién, mediante una programacién coherente
¥ permanente,

4.~ Propoender a la integracign regloml haciendo que grupcs y personalie
dades creativas 1lleven el producto de su trabajo & todo el resto de

la Patagonia, trascendiendo el ambito local.

5.= Programar y desarrollar cursos técnicos cortos para proveer el persce
ral capacitado, en cantidad y tienmpo adecusdos a las necesidades actua-

lizadas del desarrollo regional.

6.~ Programar y desarrollar cursos para graduados, estimulando en éstos
su conexidn y recidaje con la Universidad.
En la medida que estas actividades cobren mayor magnitud ia Universi-

dad creard la Escuela de Graduados,

7.~ Apoyar el desarrollo de actividades creativas y recreativas (ecine,

clubes, grupos teatrales, pefias, c¢entros y asociaciones, ete,).

L



8.~ Coordinar y programar la tarea de la Universidad que por medio de sus
Institutos deberd colsborar en el estudio Y solucidn de los probleras
téenicos y/b cient{ficos que afecten a los estados provinciales de la

[ 4 >
region, al estado racion2l o a las comunidades.

Toda vez que sus medios humanos y materiales 1o hagan posible, ¥y las
necesidades locales imprescindible o conveniente, la Universidad or-
‘ ganizafé servicios de asesoramiento técrnico o cient{fico para terce-

ros.

8in que ello sea limitativo la Direccidn General de Extensidn programa=

ra anualmente sus actividades,con un criterio de elasticidad y organicided

que tenga como bbjetivo la participacién getiva de toda la comunidad acadé-

mica en estas tareas.

La Universidad abrird el uso pﬁblico aquellos lécales que sean adecuados
a tal fin, como anfiteatros, salas de conferencias, auditorios, con una

# ol ey X
reglamentacion no restrictiva.

Asimismo se reglamentaré el acceso & los servicios de biblioteca, de mo-
do que sea amplio pero sin 1llegar a perjudicar la labor de estudio y con-

sulta de los universitarios.



. 6.4. SERVICIOS DE AFOYATURA A LAS FUNCION®S DOCENTES, DE INVESTIGACION

Y _EXTENSION.

6.4,1. SERVICIOS DE PLANEAMTENTO

La Asesorfa de Planeamiento y Estadf{stica Universitaria asistird direc-
tamente al Rector y al Consejo Superior y tendrd a su cargo la planifica-
cidn de los TECcursos, f{sicos, humanos y financieros. En esta actividad se
implica asimismo lo referente a Estadfstica de la Universidad. La nisidn
y funciones detalladas figuran en otra parte del presente estudio (6.5.)

-

6.4.2., SERVICIOS DE TECNOLOGIA EDUCATIVA

La organizacién académica y la dispersién geogréfica de los locales uni-
versitarios impiden la centralizacidn en una Biblioteca y Centro de Docu-

I d U4
mentacion unico.

Por tales razones sera respohsabilidad de cada Facultad y de cada Insti-
tuto dependiente del Rectorado la organizacién de Bibliotecas y Centros

o ? . N 2
de Documentacion de acuerdo a sus necesidades particulares.

En el proceso de organizacion se estudiard la factibilided y con-

veniencia de montar servicios de Biblioteca centralizados por ciudad. as{



por ejemplo se estudiard la conveniencia de instalar en Trelew una Bibliote-
ca Unico que sirva a las necesidades de la Facultad de Cienclas Sociales y
al Instituto de Recursos Marinog Renovables. De la misma manera se procede-—
ra en Comodoro Rivedavia con la Facultad de Ingenierfa y d@ wsaeien de
Arte, y en Rio Gallegos con la Facultad de Humanidades y Ciencias de la

Educacidn y el Instituto de Recursos No Renovables,

En el caso de los lahoratorios se cree conveniente que cada unidad do-
cente y/b de investigacién posea los propios, que le aseguren la posibilidad

de desempefiarse eficientemente,

Esto no implica que no existan laboratorios comunes para los trabajos
précticos de muterias afines, especialmente de aquellas corresporndientes a

’ .
los ciclos basicos.
A diferencia de los casos anteriormente expuestos, se ccnsidera facti-
. o, . ’
ble y conveniente por razones economicas y operativas, la centralizacion de

los servicios de Imprenta.

’ ’ . PN : 2 « 7
Estas funciones seran cumplidas por la Direccion de Coordinacion y Ser-

. . - [ - fps
viecios, dependiente del Rectoradu, a través de un departemento especifico,

Asimismo se considera que esia centralizacidn pbdr{a ser embridn de la



'futura Editorial, a ser creada cuando la produceidn cient{fica e intelectual

de la Universidad lo Justifigue,

6.4.3. ESTUDIANTILES

En lo que hace a estas funciones la Universidad de 1a Patagonia realiza~
ra une tarea con direceion centralizada y ejecucidn descentralizada. El1 De-
partamento de Bienestar Universitario depenierd del Director General Acadé-
mico y materislizara sus actividades rmediante Delegaciones de Bienestar Uni-
versitario en Trelew, Comodoro Rivadavia y Rfo Gallegos. La misidn y funcio-
nes de este organismo son desarrolladas en otre punto del presente estudio

(6.5.).

64 4. 4. DOCENTES

Dado que la Universidad contard con una Facultad de Ciencias de la Educa-
cién, de la que depgnderé el Instituto de Investigaciones Educativas, que
realizara investigacidn basica y aplicada, entre otros temas, sobre psicope-
dagogfa Y metodolog{as de ensefianza; no se ha considerado recasario ls crea=
cidn de un organismc espeelalizado en lo que atefie a la pedagogfa mniversfe-

taria,




La Asesor{a ae Planéamientu Universitario y Estad{stica, el Consejo Cu-
rricular y el Secretario Académico propondran periédicamente temas de in-
vestigacién ¥y organizaran cursos de actualizacidn pedagégica, en conjunto
con la Facultad de Ciencias de la Educacidn, y destinados a acrecentar la

eficiencia de personal docente de la Universidad,



6.5. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

La Universidad, ademas de sus 6rganos de gobierno y asesoramiento, de

sus unidades pedag5gicas y de inﬁestigacién, dispondré de los siguientes

organismos,
8) Secretarfas

b)

Son organismos de asesoramiento a nivel superior, dirigidcs por fun-
cionarios designados y removidos por el Rector, que interviene en

los asuntos que corresponden a sus competencias.,

SECRETARTA ACADIMICA

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

Organismos de avovo

Son organismos que asesoran ¥y ejecutan tareas de apoyo, prestando
servicios a las actividades docentes y cient{ficas as{ como al go-

bierro de la Universidad,en forma directa.

ASESORIA LIGAL

ASESORIA DE PLANEAMIFENTO UNIVERSITARIO Y ESTADISTICA



AUDITORIA GENERAL

CENTRO DE CALCULO

¢) Organismos de l{nea

Son una serie de Direcciones Generales, que comprenden varios De=

partamentos y que opefan en el ambito puramente administrativo:

DIRFCOION GENEFAL DB ADMINIS TRACTON:

Departamento de Compras y Suministros
Departamento de Contadurfa
Departamento de Tesorer{a

Departamento de Personal

DIRECCION GFNERAL DE COORDINAGION Y SERVICIOS:

Departamento de Proyectos y Obras
Departamento de Apoyo Administrativo
Departameni;o de Intendencia y Mantenimiento
Departamento de Imprenta

Departamento de Despacho y Mesa de Entradas



DIRECCION GENERAL DE EXTENSION UNIVERSITARIA

Departamento de Aceidn Cultural

Departamento de Transferencia a la Comunidad

Departamento de Educacidn Permanente

Delegacidn de Extensidn Universitaria & Trelew
Delegacién de Extensidn Universitaria ~ Comodoro Rivadavie

.Delegacian de Extensidn Universitaria - R{o Gallegos

DIRECCION GENERAL ACADEMICA

Departamento de Docencia

Departamento de Alumnos

Departamento de T{tulos y Planes

Departamerto de Bienestar Universiterioc

Delegacién de Bienestar Universitaric = Trelew

Delegacién de Bienestar Universitario « Comodoro Rivadavia

Delegacién de Bienestar Universitario - Rfo Gallegos.

A continuacidn se detalla 1a misiSn, funciones, constitucidn y rela=
cicnes jerérquicas y no jerérquicas de los organismos que componen la ad-
ministracidn central de 1a Universidad, y que se han detallado preceden-

-~ PUSE I d
temente, acompafiados por organigramas que facilitan su comprension.



ASESORIA DE PLANEAMIENTO
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE IA PATAGONIA

-COMPETENCIA GENERAL

ia ejecucién de las medidas tendientes a la aplicaci&n en su émbito,
de los fines, funciones y atribuciones establecidos énla Ley Universita~

ria y en el Estatuto de la Universidad.



ASAMBLEA UNIVERSITARTA

MISION

Ejercer las funciones genersles y atribuciones previstas por la Ley

Universitaria y el Estatuto dela Universidad.

CONSTITUCION

Su constitucién estd establecida por la Ley Universitaria y el Esta-

turc de la Universidad,



CONSEJO SUPERIOR

MISION

Ejercer las funciones generales y atribuciones previstas por la Ley

Universitaria y el Estatuto de la Universidad.

 CONSTITUGION

Su constitueidn estd establecida por la Ley Universitaria y el Estatu-
to de la Universidad,



RECTOR

- MISICN

Ejércer’la representacién, la gestion administrativa ¥y la superinten-

dencia de la Universidad y ejecutar las decisiones del Censejo Superior,
FUNCIONES

Las sefialadas en la Ley Universitaria y en el Estatuto de la Univer-
sidad. |

RELACIONES JERARQUICAS

a) Dependencia: fuera de nivel.

b) Auntoridad: Sobre las Secretar{as, Direcciones Generales y Orga-~

nismos de apoyatura de 1la Universidad.

Derominacidn del cargo: Rector de la Universidad Nacionrnal de ls Pata~

gonia.



RELACIONES NO JERARQUICAS

,a)

b)

Con Organismos Universitarios: Con le Asamblea Universitaria, Oon

sejo Superior, Consejo de Investigaclor, Consejo Curricular, De~

canos de Facultades y Directores de Institutos.

Con Orgaﬁismos extra-Universitarios: Consejo de Rectores de Uni-
versidades Nacionales, Ministerio de Cultura y Educacidn de la
Nacién, Gobiernos Provinciales del Area de Influencia, y otros qg

- '3 7 L3 4
ganismos pﬁbiicos ¥ privados relacionados eon su gestion.

-



CONSEJO DE INVESTIGACION

MISION

Elaborar y proponer las pol{ticas de la Universidad en materia de

1nvest£gac16n-ciehtifica, tuman{stica y teenologfa.
FUNCIONES

a) Proponer amialmente al Consejo Superior el plan: de investigacién
a desarrollarse en las unidades-de investigacién de la Universi-

dad.
b) Proponer pol{ticas y normas sobre:

1 - Prioridades para la investigacién en la Universidad.
2 - Reclutamiento, formacidn y carrera de los investigadores.

3 - Procedimientos de evaluacidn de investigadores y sus tareas.

¢) Promover relaciones e intercambios eon organismos de investiéa-
cidn y con entes vinculados al desarrollo cient{fico y tecnold-

gico.



CONSTITUCION

a) Presidente, e:! %@c}f-{'r@l—m' 'At,wl-efm;-w oLe [a. dnnfe,rwdaa[

b) Un profesor por cada Facultad y por cada Instituto dependiente

del Rectorado.

¢) Representantes de los auxiliares de docencia e investigacidn y

de los estudlantes,



L | CONSEJO CURRICULAR

MISION

Elaborar y proponer las pol{ticas de la 'Universidad en nateria de for-
macidn profesional.

FUNCIONES

a) Proponer la creacidn ¥ supresidn de carreras universitarias y t{-

tulos a otorgar,

b) Proponer la implantacidn ¥y modificaecidn de planes de estudio, con

el asesoramiento de las respectivas Facultades y/o Institutos.

CONSTITUCION

a) Presidente: .Ed WAWW&[@JWW .
b) Un representante por cada Facultad y/o Instituto,

c) Representantes de los graduados y estudiantes de las carreras,



o - JUNTA DIRECTIVA DE INSTITUTO
MISION

Ejercer las atribuciones propias del gobierno del Instituto sééﬁn
las normas del Estatuto y sujeto a la polftica emanada del Consejo Supe-

rior,

FUNCIONES
a) Programar las actividades de investigacién,docencia k4 exten3idn

que realizara el Instituto.

b) Elevar al Consejo de Investigacidn a través de 1a Direceidn del

Instituto el plan anual de—investigacién del mismo.

c) Dictar su reglamento ihterno ¥ las normas que regiran las activi-
dades académicas y adninistrativas del Instituto,en‘este Wtimo
¢aso con aprobaciénvdel Consejo Superior, y velar por su aplica-

’,
cion.



SECRETARIAS
- Académica
- Administrativa

MISION

l

Asesorar y asistir al Rector en la elaboracidn Yy evaluacidn de las

polfticas correspondientes a sus respectivas areas de competencia.
FUNCIONES

a) Intervenir en la elaboracion de estudios y proyectos vinculados
con su area de competencia y preparar las resoluciones que corres

ponda.

b) Emitir opinién sotre asuntos de su competencia que lc sean gira-

dos a tal efecto por el Rector u otros 6rganos de la Universidad.

¢) Refrendar la firma del Rector en las resoluciones atigentes a

asuntos de su competencia.



d) Ejercer por delegactdn las funciones de mers tramite en- asuntos

de su competencia que le fueren encomendadas por el Rector.

RELACIONES JERARQUICAS

@) Dependencia: Directamente del Rector.

b) Autoridad: Sobre el personal de su dependencia,

c) anOminacign del cargo:

. L
- Secretario Academico.

=~ Secretario Administrativo,

RELACTONES NO JERAROUTCAS

a) Con otros esrgos universitarios

I. Con los demas secretarios de la Universidad;
II, Con las Direcciones Generales ¥ Asesorfas de la Universidad;

III. Con 1los Decanos de Facultades ¥ Directores de Institutos.

b) Con organismos extra universitarios

I. Con aquéllas dependencias pﬁhlicas © privadas relacionadas con

su gestién.



= ASESORIA DE PLANEAMIENTO UNIVERSITARIO

I_ESTADISTICA

Asistir al Rector en el planeamiento académico, econdmi co ¥y financie~
ro de las actividades universitarias, desarrollando los procedimientos

mis eficaces para el cumplimiento de éstas,
FUNCIONES

a) Efectuar el planeamiento académico de la Universidad optimizando
la adecuscidn Qe las actividadss de &sta o las necasidades del me-~

. . . .
dio economico~-social regional.

b) Efectusr el planeamiento econémico—financiero que asegure el cum=
plimiento de las polfticas dispuestas por el gobierno universita=

rio,

¢) Desarrollar métodos de gestign que hagan a la eficiencia de la

estructura universitaria.



d) Desarrollar el sistema estadistico wiiversitario de acuerdo con
las nomas nacionales y con las que se determinen en la Univer—

sidad,.

COHSTITUCICH

1) Un Asesor, con tftulo universitario.

2) Los siguientes departamentos:
Depattamento de Planeamiento Académico.
Departamento de Flaneamiento Econénico-Tinznciero,
Depertemento de Organigacidén y Métodos.

Departemento de Estadistica,

FELACIOIES JERARTIICAS

a) Dependencia: Directamente del Rector.

-

b) Aytoridad: Sobre el perscnal de su dependencis,

¢) Dencminacidn del cargor Asesor de Flaneamiento Univeraitario,




RELACIONES NO JFRARQUICAS

a) Con otros cargos universitarios:

I.

“IT.

111,

Iv.

Con los Secretarios de la Universidad

Con los Directores de Administracién, de Coordinacidn y Servi-~
cios, de Extensidn y Académico;

Con los Decanos de Facultades y Directores de Institutos;

Con el Auditor General y con el Asesor Legal de la Universidad.

b) Con organismos extra-universitarios:

I.

Con aquéllas dependéncias pﬁblicas ¥ privadas relacionadgs con

su gestidn.



DEPARTAMENTO DE PLANFAMIENTO ACADIMICO

Elaborar planes que hagen al logro de los objetivos dispuestos por el

Gobierno Universitario,
FUNCTONES
a) Elaborar planes de desarrollo a corto, mediano ¥y largo plazo, pa-
" ra las actividedes académicas de dcuerdo a las prioridadesg fijadas

Por el Gobierno Universitario;

b) Evaluar periédicamente los resultados de Planes y programas lleva-

dos a cabo;

¢) Integrar su aceidn a la desarrollada por organismos nacionales y

regionales. de planeamiento;

d) Proponer alternativas a los planes de aceidn seguidos,



RELACIONFS JERARQUICAS

a) Depéndencia: Directamente del Asesor de Planeamiento Universitario.

b) Autoridad: Sobre el personal de su dependenciaj

¢) Denominacidn del cargo: Jefe del Departamerto de Planeamiento Aca-

1 démico.

RELACIONES NO JERARQUICAS

a) Con otros cargos universitarios:

I. Con los Secretarios de la Universidad; .
II. Con el Director General Académico;

III. Con los Decsnos de Facultades Y Directores de Imstitutos.

b) Con organismos extra-universitarios:

I. Con aquéllas deperdenciag pﬁblicas ¥ privadas relacionadas

’
eon su gestion.



RELACIONES JERARQUICAS

a) Dependencia: Directamente del Asesor de Planeamiento Universitario.

'b) Autoridad: Sobre el personal de su dependencia,

ggnominacién del cargo: Jefe del Departamento de Planeamiento Eecond-

mico~Financiero,

RELACIONES KO JERARQUICAS

a) Con otros cargos universiterios:

I. Con los secretarios de la Universidad;
"II. Con los Directores de Administracidén, de Coordinacidn y Servi-
cios, Académico y de Extensién;

II1. Con lo Decanos de Facultades y Directores de Institutos.

b) Con organismos extra-universitarios:

I. Con aquéllas dependencias pﬁblicas ¥ privadas relacionadas con

. &
su gestion,



DEPARTAMENTO DE PLANFAMIENTO ECONOMICO~FINANCIERO

Elaborar planes econéhico—financieros que hagan al logro de los obje~

tivos dispuestos por el Gobierno Universitario.
FUNCIONES

a) Proponer objetivos y polfticas en 1o que hace a la gestign econd -

mico~financiera de la Universidad.

b) Elaborar planes econ5mico-financieros & corto,mediano y largo pla=

zo,
¢) Elaborar programas de racionalizacidon gel gasto universitario.

d) Realizar estudios de factibilidad segin lo ordene el Gobierno Uni-

versitario,



DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y METODOS

MISIONR

Propender al logro de la eficiencia de la estructura universitaria me-
t!iante la racionalizacién de funciones y procedimientos.

B

FUNCIONES

8) Realizar estudios sobre la estruchtra organica de la Universidad
L ¥ procedinientos y tramites; ’

b) Redactar los manuales de funciones y procedimientos que regulen

la sctiviidad adm%sistrativao

¢} Proyectar, reglstrar y codificar los formularios de uso en la ges~

t1dn administrgtlva.

d) Propender a la doordinaoign entre los distintos organismos que
componen la Universidad mediante la propuesta de nuevos curso de

. I'd
aceion.



€) Proponer nuevas formas Yy procedimientos que hagan a una mayor efi-

ciéncia organiz#tiva en la gestidn.
f) Organizar Cursos de Capacitacidn al personal de la Univefsidad.
RELACTONES JERARQUICAS
&) Dependencia: Directamente del Asesor de Planeamiento Unive?sitario.
ta' ﬁutoriéad: Sobre el personal de s? dependencia,

Denominacidn del cargo. - Jefe del Departamento de Organizaeidn y Mé-

todos.

RELACIONES NO JERARQUICAS

a) Con otros cargos universitarios

I. Con los Secretarios de la Universidad,

- II. Con los Directores de Administracidn, de Coordinacidn ¥y Ser-

vicios, Académico y de Extensidn.



III. Con los Decanos de Facultades y Directores de Institutos.

IV. Con el Auditor General y Asesor Legal de la Universidad.

b) Con organismos extra-universitarios:

_ I. Con aquéllas dependencias pﬁblicas y privadas relacionadas.
- . ®
con su gestion,



DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA

MISION

Proporcionar los instrumentos estat{sticos necesarios para la planifi-

cacidn de las actividades universitarias.
FUNCIONES

a) Recopilar y procesar los datos estad{sticos referentes a activida-

-

des de la Universidad.
b) Levantar,procesar y publicar el censo amal universitario,
¢) Editar el bolet{n egtad{stico de la Universidad.
d) Coordinar su actividad con otros organismos similares haciomles.

RELACIONES JFRARQUICAS

a) Dependencia: Directamente del Asesor de Plancamiento Universitario.

b) Autoridad: Sobre el personal de su dependencia.



Denominacidn del cargo: Jefe del Departamento de Estad{stica,

RELACIONES MO JERARQUICAS

a) Con otros eargos universitarios.

I. Con los Directores de Administracién, de Coordinacidn ¥y Ser~

vicios, Académico y de Extensidn.

II. Con los Pecanos de Facultades Y Directores de Institutos.

b) Con_ Organismos extra-universitarios:

I. Con aquellas dependencias piblicas Y privadas relaciomadas

I d
con su gestion,.
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Denominacién del carwo: Asesor Legel,

Requisitos: Foseer tftulo universitario de 4dbogado,

MISIOi:

Asistir al Rector en el estudio, trdmite, resolucién y ejecucién de

todos los asuntos relativos a los intereses jurldicos de la Universidad,
FUNCIONES:

a) Entender en las cuestiones contenclosas en las que la Universidad
sea parte, representéndola y patrocindndola directaments o por in-

termedio de los letrados gue designe,

b) Asesorar a las antoridades de la Universidad o de las Facultades
y/o Institutos, a requerimiento de las mismas sobre cuestiones de

indole legal y/o reglamentaria,

e) Dictaminar en los recurscs adininistrativos y en cualquier oiro trd

mite o actuacibdn a requerimiento de las autoridades universitarizs.



d) Instruir los sumarios que ée le encomienden para esclarecer la co-
mision de hechos punibles o irregularidades atribuibles al perso-
nal de la Universidad o a terceros vinculados & la misma y preparar,
cuando corresponda; el traslado de lo actuado & la autoridad judi-

cial competente,

e) Redactar el Digesto de la Universidad y mantenerlo actualizado.

'

RELACIONES JERARQUICAS

a) Deperndencias: Directamente del Rector
b) Autoridad: Sobre el personal dependiente de su asesorfa.

RELACIONES RO JERARQUICAS

a) Con los otros carpgos universitarios

I. Con los Secretarios de la Universidad.
II. Con los Decanos de Facultades,

I1I. Con los Directores de Institutos.



IV. Con los Directores de otros organismos de la Universidad.

b) Con organismos extra-universitarios.

I. Con aquellas dependencias pﬁblicas y privadas vinculadas con

. ®
su gestion.



MISION

AUDITORTA GENERAL

Fiscalizar la gestién administrativo-contable de la Universidad en lo

que hace a la observancia de las normas vigentes y a su conveniencia eco-

I d
nomica.

i

FUNC IONES

a)

b)

c)

d)

Verificar la correcta situacidn de planes y programas aprobados y

evaluar su efectividad.
Fiscalizar desvios producidos y proponer medidas correctivas.

Verificar el cumplimiento de la planificacién econdmica financie-

ra y supervisar el control presupuestario.

Establecer selectivamente la veracidad y correceion de las opera

ciones administrativo-contable,

Efectuar toda clacse de verificaciones y arquecs de caja y valores.



f) Vérificar la aplicacisn de los mamales de funciones y procedi-

mientos,
CONSTITUGCION
a) Un Director con tftulo universitario;

'b) Los siguientes departanmentos:

- Control de Gestidn
~ Auditorfa Econémioo-Financiera

- Auditor{a Administrativa

RELAGIONES JERARQUICAS

a) Dependencia: Directamente del Rector.
b) - Autoridad: Sobre el persoral de su dependencia.

. ger:ominacio'n del cergo: Auditor General,




RELACIONES NO JERARQUICAS

2) Con otros eargos universitarios

I, Con los Secretarios de la Universidad.
II. Con los Directores de Administracidn, de Coordinacidn y
Servicios, Académico y de Extensidn.
III. Con los Decanos de Facultades y Directores de Institutos.
IV. Con los Asesofes de la Universidad.

-

b) Con los organismos extrasuniversitarios:

I. Con aquellas dependencias piblicas ¥ privadas relacionadss

N
con su gestion,
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DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

MISION

Dirigir las actividades del servicio administrativo contable con res-
pecto a las unidades que lo integran y coordinsr la accidn de las mis-
mas para su compatibilizacidon téenica Y operativa con las actividades de

la Universidad.
FUNCIONES

a) Participar, con la Asésor{a de Pianeamiento Universitario y Esta-
d{stica, en la preparacién de proyectos de presupuesto, y en todos
los casos de modificacion de los créditos presupuestarios de las
Facultades, Institutos y Organismbs aedninistrativos de la Universi
dad. . ‘

b) Intervenir en todo 1o atinente a la gestidn, percepcidn, distribu-

. ’ # '
cion, inversién y contratacidn de los fondos y valores,

¢) Enterder en la tramitacidn de las contrataciones para el funcionae

miento de los servicios.



d) Entender en lo relativo a la rendiéion de cuentas al Tribunal de

Cuentas de la Nacidn.
e) Entender en todo lo relativo a la gestién patrimonial.

CONSTITUC ION

a) Un Director Gereral, designédo por concurso de antecedentes.

b) Los siguientes Departamentos:

1) Compras y Suministros
2) Contadur{a
3) Tesorer{a

L) Personal

RELACIONES JERARQUICAS
a) Dependencia: Directamente del Rectcr.
b) Autoridad: Sobre el personal de su dependencia,

Denominacién del cargo: Director General de Administracién




RELACIONES NO JERARQUICAS

a) Con otros cargos universitarios

I. Con el Secretario Académico,
II, Con los Decanos de Facultades, Directores de Institutos y ée
centro de.calecalo.
III. Con los Asesores de la Universidad,

IV. Con el Auditor General de la Universidad.

b) Con organismos extra-universitarios

I. Con aquellas dependencias piblicas y privadas relacionadas

[ 4
con su gestion.
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DIRECCION GENERAL_ DE COORDINACION Y SERVICIOS

MISION

Co