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1.2. DIMENSION INTERNA

1.2.1. OBJETIVOS DE LA UNIVERSIDAD.

Intentando trascender la mera enumeracién de fines,ex
plicitamente declarados como tales, y encarando el estudio
de lTos mismos a partir de un andlisis .e contenido de los ins
trumentos legales que configuraron la actual estructuracidn
del Sistema Universitario Patagénico,‘es posible afirmar la
existencia de un hilo conductor, de 'una 1fnea de identidad
que dota de continuidad histérica a la concepcibn que sirve
de basamento a dichos fines.

La revisién de 1a legislacién que normatizé la crea- .
ci6n y funcionamiento de las dos universidades regionales,en
el presente unificadas (Universidad Nacional de l1a Patagonia
y Universidad de 1a Patagonia San Juan Bosco) permite inferir
con claridad, en ambos casos, un trasfondo o cosmovisién en
la que la Institucidn y su contexto se consideran partes in-
teractuantes inseparables en un proceso de accién recfproca
e influencias mutuas. |

Insertos en esa concepcifn, los fines, contemplan 1la
formaci6n del hombre en todas sus dimensiones desde una 6pti-
ca més abarcativa que la tradicional, Sin negar ni descuidar
aquellos a Tos que por definicién remite el término "Univer-

sidad", Tos amplfa y extiende incorporando a los mismos 1la



idea de responsabilidad de 1a entidad para con el entorno del
cual es parte. Asi, esa visién’inc1usiva (sentidb‘de pertenen
cia a un todo mds amplio) unida al reconocimiento de la respon
sabilidad para con el misho. Tleva al planteamiento de los men
cionados fines articulados en el sisféma de nivel superior: la
Regidn.

| A manera de ejemplo puede citarse que ya, en los con-
siderandos y parte dispositiva de la ley 20.296/73 (de crea-
cion de laUniversidad Nacional de la Patagonia) al éstableceg

se el dmbito en que deberfa "ejercer su influencia" la Univer

sidad (Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego))se postulaba la

instrumentacifn de esa "influencia" mediante el desarrolio de

actividades académicas “que el Sistema Universitario orienta

de acuerdo a la problemdtica regional".

La misma idea de insercién en el medio no sblq se da

por admitida sino que aparece enfatizada mediante la reitera

cidn, en varias resoluciones internas, en las que las propues

tas (de creacién o modificaci6n de Institutos, Unidades de In
vestigacién, dreas o carreras) son precedidas por fundamentos

que hacen mencidn a: contribucidn.‘apoyo o vinculacibn al de-

~ sarrollo regional, a distintos seciores de la organizacibn so

cial, a los problemas ciclicos yunturales de la zona o de

la cbmunidad. a la integraci6n patagbnica, etc. (1).

(1) Resoluciones 07/75, 311/75, 314/78, 125/79.



La constante histérica, hasta aquf descripta: Univer-
sidad como factor de cooperacién en el proceso de desarrollo
e integracidn de 1la regidn. que como ya se sefialara habfa si
do expresada en normas unas veces y manifestada otras como.

aspiracidn, encuentra por G1timo su concrecibn al traducirse

efectivamente en fines explfcitamente dec]arados como tales

y taxativamente sancionados, mediante la promuIdaciGn de 1la
ley 22.173/80 (creacidn de la Universidad Nacional de la Pata
gonia San Juan Bosca).

E1 artfculo quintd del citado instrumento legal no dg
ja lugar a dudas respecto a la anterior afirmacidn: "La Uni-
versidad Nacional de 1a Patagonia San Juan Bos;o tendrd, adg
mds de los fines comunes a todas las Universidades Naciona-

les los siguientes:

a) Cooperar en el proceso de desarrollo cultural, social y e
condmico de la Regién Patagdnica.

- b) Contribuir a su integracidén y consolidacién socio-cultural."

La modalidad especffica que revestird el cumplimiento
de esos fines queda asentada en el artfculo sexto de 1a misma

Ley en los cinco incisos que se presentan a continuacibn:

a) Participar en el estudio y solucidén de los problemas y ne-

cesidades de la regidn en colaboracidn con las autoridades
nacionales y provinciales y con las entidades pliblicas o

privadas interesadas en ello.



b)

¢)

d)

e)

Desarrollar carreras que tengan directa v1ncu1a¢16n con

los planes de desarrollo regiohal y en especial los re-
lacionados con la explofacién. explotacidh y conservacid
de 1os recursos naturales propios y con las necesidades
derivadas de las particularidades de su organizacidn s0-
cial. |

Realizar investigacibn cientffica en dreas prioritarias

para el logro de los proyectos regionales de desarrollo
econémico, social y cultural.

Atender a la formacidén de sus cuadros docentes asegurand

una adecuada capacitacidn cientifica. pedagfgica y deont

16gica.

Promover la educacién permanente de los graduados media

te cursos de actualizacibn, capacitacibn y especializaci

En cuanto a los objetivos (resultados concretos a lo

grar y centro de la accién a realizar) los propios de toda

ganizacifn que pueda ser incluida en la categorfa a la que

pertenece la que aquf nos ocupa (formacidn de Recursos Huma

nos de determinado nivel), adquieren caracterfsticas propia

y distintivas en funcidn de los fines a los'que se héllan S

jetos. Por ello, sin perder de vista el objetivo fundamente

de todo quehacer educativo -el hombre- la Universidad Patac

nica no sélo contempla el desarrollo arménico del mismo en

tanto persona individual sino, ademds, en su dimensibn soct

Asf, la formacibn de los Recursos Humanqs de Nivel L



versitario no persigue la obtencién de cualquier tipo de pro
fesional, de cient{fico o de técnico, sino la de aquellos:
“que satisfagan las reales necesidades del crecimiento qde
plantea la Patagonia Argentina" (1). | .

Entre esas necesidades se tienen en cuenta sobre todo,
segin se desprende del artfculo sexto inciso b) de‘1a Ley de
Unificacién ya mencionada, los relacionados con el conoci-
miento y puesta en valor de los recursos naturales y con las
necesidades derivadas de las particularidades de 1a organ1zg
cién social regional.

De esta manera se convierte en objetivo de la Institu
cidn asegurar el mejoramiento y bienestar del hombre ﬁti]jzag
do como instrumento el desarrollo econémico y social que &1 .
mismo (capacitado para ello por la Universidad) se encargé
de proveer. |

La educacidn, la ciencia y la cultura se transforman
~asf, en la base y la culminacibn, en el principio motor y la
fihalidad valorizante del desarrollo. La Universidad en esta
forma no sélo es reflejo de los cambios sociales sino motor

de la transformacién.

(1) Nota de elevacién de la Ley de Unificacién al Poder Ejecu
tivo Nacional.
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1.2.2, ESTRUCTURA ORGANIZATIVA.

Al analizar la Organizacidén Universitaria, objeto de
estudio, desde el punto de vista de su estructura es posible
describir.a la misma como un ordenamiento relacional basado-
en principios organizativos de 1fnea (1) y estado mayor (2).

En cuanto a la organizacidn de lfneé y al encarar en
ella el estudio de la estructura vertical se observa que la
misma tiene un alcance escalar que podrfa denominarse de ni
vel cuatro. |

La afirmacidn que antecede se realiza teniendo en cuen
ta las instancias jerdrquicas, que van desde el Rectoradd -

(primero de los niveles de mando incorporados a la estructu-

ra de la organizacién) hasta aquellas dependencias que se hg
11an bajo 1a responsabilidad de las Jefaturas (niveles).

En otras palabras, la estructura jerdrquica actual,
de la Universidad Nacional de 1a Patagonia "San Juan Bosco",
se halla integrada por una cadena de mando que partiendo del

‘Rectorado transfiere autoridad a &reas funcionales de nivel

inmediatamente inferior: Secretarfas las que a su vez dele-

(1) Organizacién de 11nea: cadena primaria de mando que se re
laciona directamente con funciones orgdnicas (creacidn,
distribucién, financiamiento, etc. de los bienes o servi-
cios que presta la organizacidn).

(2) Organizacién de Estado Mayor: conjunto de funciones de a-
sesoramiento y facilitacidn de los de 1{nea.
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gan, segln diversificacién de actividades, parte de la suya
en las Jefaturas desde donde la funcién de mando, supervi-

sién o direccibn se descentraliza al nivel mds bajo de la

organizacibén: Dependencias encargadas de tareas mds especifi
cas. |

Cabe sefalar, sin embargo, que esta descripcidn gene-
ral tiene una excepcién en la relaci6n de dependencia esca-
lar de nivel tres, dindose aquf el caso de una Jefatura (que
respondiendo mds a razones de descentralizacifn espaéial que
a diversificacion funcional) se halla bajo responsabilidad
»de direccibén directa del Rectorado: Jefatura de la De]ega¥
cién Fsouel. La misma excepcidn, en cuanto a delegacidn de
responsabilidad y fuente de 1a cual deriva, se observa en\e]_
nivel cuatro con la Secretarfia Privada y 1a Representacién
en Buenos Aires.

Dentro siempre de la organizacidn de 1fnea, pero con
respecto a la divisi6n horizontal (especializacién y departa

mentizacibn de las funciones) la diversificacién de tareas

comienza a nivel vertical dos con las Secretarfas Académica

y Administrativa.

Al descender en la escala jerérqdfca la especializa-
ci6n funcional se amplia contando el Area Académica con tres
Jefaturas bajo jurisdiccién de la Secretarfa (Planificacidn-
Deportes, Recreacién y Bienestar Estudiantil - Proyecégg'Unl

versitarias y Accién‘Social) y con cuatro en el ambito de la



Administrétiva (Personal - Economia y Finanzas - Inmuebles y
Construcciones - Despachb).

La Departamentalizacién o diversificacibn de funciones
se complejiza adn mds a nivel cuatro pero en grados disfm11¢§
segin las caracter{sticas propias y especfficas de la Jefaty
ra en apoyo de la cual concurren con sus tareas.

Asf, en el campo académico, mientras cinco son losigrg
pos, secciones o departamentos bajo jurisdiccién del Jefe de
Planificacién Académica (COMICYT - Graduados - Doceﬁtes - A-
lumnos - Documentacién y Estadfstica), s6lo se desdobla en
dos la de Deportes, Recreacibn y Bienestar Estudiantil y cuen
ta con cuatro divisiones funcionales, la de Proyecfé?‘Uniyer-
sitarios (Extensién - Prensa, difusidn, ceremonial y protocg
lo - Becas y Créditos Educativos - Biblioteca).

E1 mismo fenémeno se observa en el ordenamiento del A
rea Administrativa en la que el mayor grado de diversifica-
cién corresponde a las dependencias que caen bajo el dmbito
de la Jefatura de Economia y Finanzas con responsabi]idadés
divididas en ocho grupos funcionales separados de nivel cﬁa-
tro (tesorerfa, liquidaciones, compras, contadurfﬁ general,
presupuesto, patrimonio, computacidn, licitaciones).

E1 grado de desdpb1amiento para las demds actividades
administrativas en la base de la estructura funcional no di-
fjere mayormente del observado en los grupos del campo acadé

mico en el mismo nivel.



Por G1timo, el conjunto de funciones de asesoramiedto
y facilitacién de las de 1{nea estd constitufdo por dos Ase-
sorfas: R]aneamiento Universitario y Asesorfa Legal y una:Ag
ditorfa General, divididas en Jurisdicciones funcionales se-
. paradas del mismo nivel bajo responsabilidad directa de direg»

cién del Rectorado.

1.2.2.1. ESTRUCTURA ACADEMICA.

Utilizando como material de andlisis (al igual que
en el caso de los fines y objetivos) los instrumentos lega-
les que regularon la actividad académica preexistente, se
‘presentarén en este punto aqueTlos e]emgptos que se estima
.acercar&n a la comprenﬁiﬁn de la estructura éctua1.

Las sucesivas fases de transformacién que han debido
experimentar las Instituciones Universitarias Patagénicas (da
da la incipiente historia y el ritmo de cambio del mundo aé-
tual, traducidos en la variacidn de las situaciones de contex
to y en procesos de ajuste, evolucidn y expansibn interna) se
han visto correspondidos por modificaciones de orden y grado
similar en las exigencias funcionales que cada momento demah-
daba a la estructura académica.

Asi, partiendo de una organizacién educativa basada

en el sistema descentralizado de Facultades, Departamentos,Es



cuelas Superiores e Institutos localizados en diferentes ci
dades de la regién (1) y pasando por un posterior ordénamie
to bifuncional de unidades académicas conformado por una Fa
cultad de Ciencias Exactas, Ffsicas y Naturales y un Depar-
tamento Central de Ciclos Bdsicos (2) (al que debe sumarse
la subsiguiente creaci6n de 16 dreas en el dmbito de la cit
da Facultad (3)), se 1lega en 1980 a una estructura mediant
la cual la vida académica de la Universidad funciona a trav

de dos grandes Areas (4):

- Area de Ciencias Exactas, Ffsicas y Naturales.

- Area de Humanidades.

Tal estructura, reglada pok»Resoluc16n del Rectora
N° 145/80 contempla dentro de la primer drea citada, las ca
rreras de Ingenierfa (Qufmica, Civil, Mecdnica y en Petréle
Farmacia, Agrimensura, Geologfa y los érofesorados en Maten
tica y en Ciencias Naturales, a las que deberfa sumarse la

rrera de Bioquimica.

(1) Resolucibn N° 07/75 y Resolucién N°® 37/75.
(2) Resolucién N° 023/77.

(3) Resolucibn N° 082/78.

(4) Resolucibén N° 145/80.



Al Area de Humanidades le corresponden,én la éueva
organizacién los Profeéorados en Historia, Gqurafia. Letras
y Ciencias de la Educacidn, 1a carrera de Trabajo Sociaj y
la Licenciatura en Ciencias Religiosas, a las que deberTé su
d marée la carrera de Licenciatura en Psicologfa Educaciﬁn;.
Por G1timo el artfculu cuarto del mismo instrumento
legal establece los cargos a ocupar por los responsables de

Area, cargos que desempefiardn un Jefe con funciones de direc

cidn y un Secretario Académfco que deberd coadyuvar "en un

todo" a la tarea del Jefe de Area.

1.2.2.2, ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA.

Como ya se sefialara al describir.la Organizacidn.eg
ta estructura se halla conformada por dos Secretarfas (Acadg
mica y Administrativa), dos Asesorfas (de Planeamiento‘Uni-

- versitario y Legal), una Delegacién (Esquel), una Secretarfa
Privada y una Representacidn en Buenos Aires de Dependencia
directa, todas ellas, del Rectorado. |

Asimismo quedd asentado, que tanto de la Secretarfa
Académica como de la Administrativa dependen las Jefaturas
de:

- Planificacién Académica bajo cuya jurisdiccibn se hallan

la Comisi6n de Ciencia y Técnica, los departamentbs-de‘




Graduados y docentes, la oficina de alumnos y la de Do-

cumentos y Estadfisticas.

- Deportes, Recreacidn y Bienestar Estudiantil con respon-

sabilidad sobre Deportes, Recreacidn y Bienestar.

- Proyeccidn Universitaria y Accién Social de quien depen

den Extensifn Universitaria, Prensa, Difusibn, Ceremo-~

nial y Protocolo; Biblioteca y Becas y Crédito Educativo,

todas ellas en el ambito de la Secretarfa Académica.

- Personal a cuyo cargo estdn legajos, Intendencia, Impren

ta y Bedelfas.

- Econfmico-Financiera de quien a su vez dependen Tesore-
ria, Liquidaciones, Compras, Contabilidad General, Présg

puesto, Patrimonio, Computacién y Licitaciones.

- Inmuebles y Construcciones con Mantenimiento~y obras ci-

viles (dependiendo de esta Gltima planos y proyectos).

] - Despacho con responsabilidad sobre Mesa de Entradas, Des

| pacho y Archivos. Estas Gltimas cuatro jefaturas coﬁ'fug
ciones especificamente administrativas y dentro de la Se
cretarfa a la que corresponde esa Area funcional de la

organizacidn global.

Del estudio del material utilizado como fuente sur-
gen misiones y funciones tanto para los 6rganos académicos co

mo para los administrativos, notdndose a través del andlisis
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la pérdida de vigencia de los asignados en el momento de su

creaci6n en algunos casos y la perdurabilidad de otros a pg*

~sar de las transformaciones sufridas por la Estructura Uni-

versitaria.

Asf a través de la actualizacién de la informacién
a 1980 se puede afirmér que son misiones y funciones de la~
Secretaffa Académica: supervisar las actividades de Pedago-
gia Universitaria y de orientacién de los estudiantes e in-
gresantes; las de la oficina de alumnos (registro &e a1um- '
nos, horarios adlicos, horarios de e]aboracidn final), la
actividades de Educacién Ffsica y Deportes y los servicios
internos y externos que coordinan la oficina correspondien-
te. Coordingg la planificacién anual de las actividades y

publicaciones académicas. Supervisar y coordinar el plan de

‘desarrollo bibliotecolégico y el funcionamiento de la Biblio

teca Central como asimismo las actividades de prensa y difu-
si6n universitaria. Controlar la expedicién de tftulos y re-
frendar los titulos y diplomas que lleven la firma del Rec-

tor. Intervenir en lo relativo a becas, ayuda econdmica y

préstamos de honor para estudiantes, entender en la elabora-
ci6n de 1a informacidn estadfstica universitaria y 1lamar a
concurso para. la provisifn de cargos docentes.

A la Secretaria Administrativa corresponde, en la

nueva estructura, programar, ejecutar y controlar el presu-
e

puesto y supervisar el patrimonio. Coordinar la organizacién

‘il-e"‘



del personal dela Universidad, el plan de construcciones, el
trimite de 1a correspondencia oficial, envfos y recibos de

todo material y, conjuntamente con la Secretarfa Académica.'

lo referido a costos de las publicaciones e impresiones. Cae
bajo su ambito, asimismo, entender en la liquidacibn y paéo
de la Universidad, controlar los servicios relativos a cus-
todia, mantenimiento y movilidad y 1a informacibn ante el
Ministerio de Economfa de 1a Nacibén y el Tribunal de Cuen-
tas. Por G1timo, es la encargada de organizar las providen-
cias de trdmites internos y externos de expedientes, vistas,
desgloses y entrega de documentos y archivo final de actua-
ciones.

La Asesoria Letrada, creada por Resolucifn N° 24/75

ante la necesidad de dotar a la ex-Universidad Nacional de
la Patagonia de "un conjunto de normas jurfdicas bdsicas y
uniformes que aseguren su marcha dentro del mds estricto mar
co de legalidad" tiene asignadas como funciones las de repre-

sentar y patrocinar a la Universidad en todo 1o atinente a

cuestiones judiciales en lo externo. En el plano interno le

compete asesorar, dictaminar, opinar e instruir sumarios a

requerimiento de las autoridades. Asesorar y elaborar proyec-

tos de naturaleza jurfdica para las autoridades (a su requeri
miento) sobre cuestiones de indole legal o reglamentaria. Su-
pervisar la redaccién técnica de todas las reglamentaciones

que se dicten en la U.N.P. y sustanciar los recursos adminis-
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trativos que se tramiten ante los organismos superiores de
Ta Universidad. A
En cuanto a 1o que hace a la asignacidn de misiones

y funciones para los érganos dependientes de la Jefatura de

Planificacién Académica, en 1978 estimando que es necesario

centralizar en un organismo la funcidn de asesoramiento y
coordinaci6én de las actividades de las distintas &reas y
~que el progreso de las disciplinas tecnolégicas y humanfsti
’ cas generabanwla necesidad de impulsar medidas que pérm1t1g
ran a la Universidad cumplir pleramente con la "misidn que
le asigne el interés general y el de su propio medio confor
me con las exigencias determinadas por el estado actual de
la cultura y la ciencia", promoviendo el desarrollo de la
Investigacidn Cientffica en todos sus grados y formas, se
crea la Comisi6n de Investigacién Cientffica por Resolucidn
N° 314/78 (1).

Dicha Resolucidn deja asentado que la medida adop-
tada no excluye la misién de ensefianza - investigacién que
compete a cada una de las Unidades Académicas de la Univer-

sidad en las respectivas jurisdicciones.

(1) Actualmente COMICYT.

prig

wiwd



Las funciones del nueve 6rgano son las de asesorar
en el tema en los casos en que le sea requerida informacién,
proponer medidas para el estfmulo y desarrollo de la Inves;

tigacién tanto tedrica como aplicada y la creacibn, incorpo-

racién y subvencifn a Institutos, Citedras, laboratorios,etc.

Se encuentran, segdn la citada Resolucién, dentro

de sus facultades:

- la creacifn de becas y el otorgamiento de subsidios para

iniciaci6n en investigacién y perfeccionamiento,(académicb.

cientffico y técnico) dentro de la Universidad.

- la proposicifn de estudios especialiiados e investigacio-

nes a realizarse por docentes, investigadores o graduados

de la Universidad (en el pafs y el extranjero). ¢

- promocidén y apoyo a la realizacién de congresos, reuniones,

cursos de orientacién cientffica y técnica y al intercambio
de investigadores y profesores (en la Universidad y otros

centros).

A1 Departamento de graduados, dependiente dela misma

Jefatura, corresponde organizar y actualizar el registro de

los mismos, canalizar sus.inquiEtudes y mantener comunicacidn
con organismos similares de otras Universidades. Llevar un Re
gistro de Becas, subsidios, etc. y darle difusibn, tener per-

manentemente actualizados el reqgistro del campo ocupacional

de los graduados y las actividades profesionales de los mis-
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mos. Establecer comunicacibn con organismos Estatales y Pri-

vados para conocer las necesidades de profesionales y procu-

rar establecer un servicio de informacidn para informar a

los graduados de esas necesidades del medio, de la regidn y
del pais. Su funcién coordinadora se refiere a 10s cursos
y/o investigaciones de cuarto nivel que organicen los Depar-
tamentos Académicos.

La Oficina de Alumnos tiene a su cargo organizar y

mantener un sistema de registro de datos relativos a'ld act1
vidad académica y administrativa de los alumnos de la Univer

sidad, formar el legajo personal de cada estudiante y mante-

-ner actualizados los libros de actas de los tribunales de e-

valuacifn y un sistema de registro de los planes y programas

de estudio y de cualquier otraactividad curricular de la U.N.P.

S.J.B.

Finalmente al Departamento de Documentacifn y Esta-
distica se le asigna: ﬁantener el Censo permanente de la Uni-
versidad; las comunicaciones con los 6rganos espec{ficos del
Ministerio de Cultura y Educacidn de l1a Nacibn, organismos
provinciales de Educacién y de Estadfstica, y organismos mu-
nicipales de la zona de influencia; contacto con Editoriales
y otros centros de &ocumentacién (Nacionales y Extranjeros)

a los efectos de facilitar 1a labor académica y de investiga-
cidén. Procesar la informacién originada en los Departamentos

académicos y Secretarias de la Universidad Nacional de la Pa-



tagonia San Juan Bosco (para la obtencidn de Estadfsticas que
permitan racionalizar la actividad docente y administrativa)

y recepcionar y procesar estadfsticamente toda la informacién

de 1a Universidad.

En las dependencias de la Jefatura de Proyeccibn U-

niversitaria y Accidn Social, en coherencia con uno de los
aspectos de los fines y objetiQos de la Tnstitucibh (integra
cién regional y extensién de conocimientos a todos los Cen-
tros pob]ados de su &rea de accién) se le asignan en_19?9.
por Resolucién 125/79 las actividades culturales, cient{fi-
cas y técnicas de publicaciones, prensa y difusibfn como asf{
también, 1o relacionado con el bienestar estudiantil. Para

el cumplimiento de esta misidn, unc de sus 6rgands: Exten- .

sién Universitaria tiene como funciones recabar informacidn

sobre 1as‘necesidades e inquietudes del medio péka efectuar
los servicios a que diere lugar y sobre los datos necesarios
para un estudio de posibles actividades en comunidades de
'frontera en la zona de influencia (datos estos Gltimos apor-
tados por los Departamentos Académicos).

Coordinar acciones con los medios de comunicacidn
social de la zona para servir a las comunidades proyectando a
ella todos los fines culturales de la misma comunidad y los
que la Universidad Nacional de 1a Patagonia San Juan Bosco
puede comunicar como producto de su quehacer cientffico, téc

nico, artistico y filoséfico. Dentro de la coordinacidn se ipn



cluye asimismo la teleeducacibn de programaciones que surjan

de los Departamentos Académicos. Contribuir a 1a capacidad

creadora y al espfritu crftico de los estudiantes y fomentar
el sentido comunitario mediante la brganizacién de grupos de
teatro, expresién pléstica, cine—debate. libro-debate, etc.

Mantener comunicaciones con Organismos Piblicos y Privados

representativos de las coanidades patagbénicas bara.la reali
zacidn de ﬁctividades conjuntas e impulsar actividades que
promocionen cientificos, técnicos, artistas y artesan&s de -
la zona en colaboracién con organismos locales.

E1 Departamento de Prensa y Difusién, Ceremonial y

Protocolo cumplimenta la funcién de recepcionar y difundir

informacibn proveniente de las autoridades de la Universidad a
través de los medios de comunicacién social. Organizar, a los
efectos de la difusidr intes mencionada, conferencias de pren
sa, publicaciones de difusicit de la organiz;cién de la Insti-
tucién (organigramas, planes de estudios, actividades, inves-
tigaciones, etc.). Mantener la organizaci6n del Archive perig
dfstico, magnetofénico y de cualquier otro tipo de difusidn,
actualizando el registro de Autoridades del Protocé]o local

y de las Autoridades Universitarias del pafs y la comunica-
cién con organismos similares de las demds Universidades.

Son fuhciones de la Biblioteca, coordinar y supervi-

.sar los servicios de procesamiento técnico de prestaciones y

el canje de publicaciones. Mantener contacto con la Junta de



