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2. PLAN DE ACCION




2.1. OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO

-
LY

A los fines de este documento se considerard qué el
Plan es el instrumento mediante el cual se intenta dar forma

y regular una serie de acciones, que una vez cumplidas, per-

mitan obtener ciertos resultados prefijados.

E1 resultado buscado, en su dltimo estadio de cogni
cién imaginativa, es el fin que permite perfilar 105 objeti}
vos: precisiones de resultados especfficos que ‘dan coheren-é
cia a la accidn. ‘

Siendo el objetivo un propdsito concreto en funciéh

4

de un fin, se hace necesario explicitar este G]timoma efectos

j de poder é$timar'qué medios serfan aptos y cudles ineficaces

en vistas a lograr los objetivos que concreten el fin.
! {

A1 estar destinado el Plan de Desarrollo a regu1ari
y dar forma a las actividades de la Universidad no puede ob-
viar, en la fijacién de sus objetivos, la consideraci6n de

los fines formulados en las normas por las cuales se rige la

. Institucién.

Esos fines, explicitados como ya se sefialara en la

'5Ley de Unificacién, contemplan la formagién del hombre en to
‘das sus dimensiones y se traducen en objetivos de formacién

'.de profesionales, cientfficos y técnicos que satisfagan las:
-Eea]es necesidades de desarrollo cu]turé], social y econdmij

. co de la regién.

- ——— —




E1 proceso formativo es concebiﬂo a partir del hom{

| Pero entendiendo que el desarrollo integral deberd darse deg

tro de las condiciones de vida propias de la regidn, se con;
fsidera que %1 desarrollo patagénico no puede ser descuidado.
s.En;tanto:e1 hombre es destinatario de la formacidni
y del desarrollo, su calidad de persona impone caracterfsti-
cas propias a ambos procesos, pero como ejecutor o agente
que posibilita o impide arribar a ellos se ha]]é sometido a:
ciertos requisitos. |
Su calidad de persona impone el sentido y tipo de
:desarr011o, pero ese determinado tipo de desarrollo condicio
:na, a su vez, las energfas, habilidades, talentos y conoci- -

mientos que serdn necesarios para concretarlos.

; La formacidn vinculada a las ngcesidades de la re-
ggién no excluye, por lo tanto, la consideracidn de la dimen-
ési6n humana, sino que, la presupone orientando y dando senti:
"do a un accionar basado en la persona y que hacia ella tien-
vde. |
La intenci6én de cooperacién participatfva que evi-

idencian los fines y objetivos emanados de esta filosoffa se :
convierten en necesidad si se los analiza a partir de los da’
tos suministrados por el Diagndstico.

En el primer capftulo de este trabajo:se puso de ma

2n1f1esto la necesidad de un Diagndéstico, en su calidad de ins

bre, y en funcién del mismo deberd por lo tanto articu]arseﬁ
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trumento, para el conocimiento de la situacién actual y se se
flald 1a importancia de determinar el campo de posibilidades
que encerraba esa situacidn en relacién a la eleccién que per
mita, al - planeamiento, postular tales 0 cuales modificacio-
nes, | j

Dicho diagndostico ha pues;o de manifiesto un conjun
to complejo de dificultades, acompéﬁadas de sus correspondien
tes potencialidades, y el planteo categorizado de los compo-
nentes de la situacién dada, ha permitido apreciar Tos :sfnto,
mas de inadecuacién, los obstdculos y 1&5 dificu]tades%que a
lejan 1a realidad de aquello que se desea que sea. | |

Al establecer la relacidén de inclusidén de 1la fnstitg
cibén con el contexto patagénico del cua]jes parte, es hosiblei_
observar, que es el dnico Centro Universitario en una regién
geopoliticamente estratégica, con émp]ias posibilidades, las
cuales dependen para su actualizacibn, de 1a capacidad crea-
dora e 1mhulsora de sus-Recursos Humanos.

—de

Al considerar el rol de la Universidad no se
olvidar que la formaci6n de los RecursosvHumanos (destihatarios
y agentes del proceso dedesarrollo), es su justificat1vb de
existencia. i

Por 1o tanto, si de la preparacién de los Recufsos
Humanos depénde el destino de la regi6n, orientar el acpionar

de T1a Universidad a salvar los obstédculos, corregir‘lasZinadg

cuaciones y obviar las dificultades que actGan como impedimen



‘to para alcanzar la situacién deseada, se transforma en impe-

¢
]

riosa necesidad.

Es por ello que al encarar el Plan de Desarrollo que
oriente su propio quehacer, y al tener que contemplar en éj
los medios que aseguren su posibilidad de realizacién, la U-
niversidad Nacional de la Patagonia Sdn Juah Bosco enraizard
la razén de ser de los objetivos del Plan en las urgencias
de 1a regi6n a la cual, por intencibén y necesidad, estari des
tinado ese quehacer. .

Entendidos los objetivos como algo que se quiere al-

canzar, o polo que orienta la accién a realizar, actuardn, .en

tanto propdsitos, como cispide del Plan Yy como orientadores
de los modos de 1levar a la prdctica los objetivos de la Iqs-
titucién y permitirdn visualizar qué actividades, y en quéé
sentido se procurardn estimular.

d, Enunc1ados a traves de lassiguientes proposiciones

son Objetivos Fundamentales del Plan de Desarro]]o de Ja Uni-

versidad:

i
-,

- Reorientar las actividades académicas, cientfficas y de ex-

32%. ',

'tenc16n a fin de poder operar como instrumento de transfor-——-

- macidén de l1a realidad.

- Lograr una estructura y una dindmica que ﬁérm1tan integrar

el planeamiento universitario con el planeamiento nacional,

regional y provincial.



- Articular un mecanismo que garantice un permanente ajus-
te y transformacidn de la organizacién, del funcionamien

to, de las actividades y de los contenidos bada vez que

ellos presenten sfntomas de 1nadecuac16nzj§ |

Estos propdsitos, insertos en 1a filosoffa que suﬁ-
tenta el accionar de la Universidad: contribuir al mismo tﬁem
po a la promocidn del hombre y al desarrollo econ6m1co-socRa1
de la reg16n, se desagregan en objetivos y subojetivos de me
nor grado de generalidad |

' Ellos cump11rén la misma funci6n directriz que 1os
fundamentales, pero en Su €aso servirdn de gufa respecto a
los distintos planos de actuacifn a través dé.]os cuales S€
articula el Plan.
xios elementos en los cuales se apoya su formulacidn
estin dados por la deteccién de fallas de conformacidn en la

estructura socioeconémica y por la estimacién de posibilida-

des de aporte de las Actividades Un1vgrs1tar1as a la correc-

cién de dichas fallas, a partir de la consideracidn de su

funci6n y sus planos de actuacién.

Las anomalfas observadas en la estructura socioeco-

némica est4in conformadas, a grandes rasgos, por:

- Una actividad tradicional, produccién ovina, muy poco .di
ndmica y.actividades potenciales (pesca, minerfa- fores-

tacién), que no han recibido suficiente impu]so como para




expandirse.

- Una estructura y localizacidn demogrdfica desequilibrada,

- Un ritmo de crecimiento marcadamente disfmil en subregio

nes y sectores.

_ Una estructura de intercomunicacién muy débil entre dreas

y centros geogrdficos.

- Una economfa poco diversifidada y de baja o nula interre-

laci6én entre sectores.

- Limitados medios de intercambio de informacidn entre la
regién y los centros que la generan en ‘el pafs y en el

exterior.
i

Ld funcidén de la Institucidn Un1vérsitaria -preser
var, difundir y crear el saber -, no .sélo ésté destinada.;si- }
no que ademds posibi]itaria que a través de los planos de:acf
tuacién -académica, de investigaci6n y extensidn-, se trabéja

depende la conformacifn de una realidad diferentg_T
A partlr de la realidad observada y de la posib111-

dad estimada se fijan, con mayor grado de espec1f1c1dad los

siguientes Objetivos:

- Proporcionar una formacidn profesional prdcticay realista




y solidaria con las necesidades del medio.

- Prioritar investigaciones cient{ficas y técn1cas que cons
t1tuyan aporte directo a la reso]ucién 0 e11m1nac16n de
los elementos, factores y procesos que traban el desarrg

110 de 1a regién.

- Procurar los medios de acceso a las manifestaciones culty }
rales, en su mds amplio sentido,’y a todo aquello que co-

adyuve al desarrollo integral de 1a persona.
e

Teniendo en cuenta que la racionalidad de un P1ah re-
side en la optimizacién de medios 1imitades.en vistas a Tograr
los objetivos propuestos y que ello implica postergar 0 écele
rar y escalonar cometidos, tras el andlisis de carencias e i-
nadecuaciones especificas -en el &mbito geogréfico examinadOr
y visto el grado disimil de desarrollo alcanzado por Tas:dis-
tintas actividades de 1a Institucién, se enuncia como §gg;gg-

Jetivo General:

- Fortalecer el vinculo orgdnico entre docencia, investiga-
cién y extensidn,
i ,
i

. En poL de su concrecidn se postulan, en los campos

especificos de actuacién, como subobjetivos:

- Académicos

e T T

. Enfatizar el perfeccionamiento de post-grado

. Reorientar las modalidades de formacién



- Investigacidn

. Comprometer a 1a Comunidad Cientffica Universitaria,fa
través de su creatividad, en un esfuerzo tendiente a

transformarvla potencialidad reg1ona1'en actualidad.

. Favorecer la plena y permanente dedicacién de los in-
vestigadores a 1a labor cientifica y tecnoldgica origi

nal.

- Extensidn

. Ofrecer a la poblaci6n de su drea de influencia 1nforma
c1on, foAmacion extracurricular, esparcimiento y asis-

tencia.

. Organizar servicios de extensidn especificamente desti-

e —— T

nados a los estudiantes un1vers1tariosp

A] intentar mostrar, en la construcc16n organ1zada
de las acc1ones planeadas, el camino que se recorreré desde
la intencién a la concrecidn, se estima necesarig agregar,

a los objetivos que sefialan qué se propone el Plan-v.sobre
qué campos se va a actuar para lograrlo, objetivos a través
de cuya enunciacién se perciba c6mo se lo hard.

Esos objetivos, orientadores de vias o instrumentos
mis concretos para el logro de los que los preceden, serdn

presentados aqui como Objetivos de Proyecto;..



| E11os serén el punto de apoyo directo en 1a seleccidn
ﬁhe estrategtas y lefinirén la naturaleza, el tratamiento Yy los
:11m1tes de las propuestas de creacidn, transformacibén y/o su-
~presidn que haga 1a Institucidn.

En el campo académico los sub-objetivos de capacita-
cibn y perfeccionamiento se desagregan a nivel de proyecto en i
 objetivos fijados segin necesidades de recursos humanos en
!sectores y campos de actividad especi{ficos por un. lado, y de
gacuerdo a las caracteristicas ¥ estado de los conocimientos

de los recursos humanos requeridos, por otro.

| Asf, en el primer caso, los objetivos se formulan

iéen funci6n de la ausencia de carreras que podrfan oficiar de

il:;vias de acceso a las ocupaciones en los‘sectores prioritados

j%por 1a informacién de diagnfstico y en el seguhdo devienen |

"de considerar fallas de formaci6én anterior ¥ neces1dades de

“actualizaci6n evidenciadas en 12 misma fuente.

| En el terreno de 1a investigacién y dado que los

| principales problemas de la regién derivan por un lado de 1a
falta de conocimientos ¥ aprovechamiento de los Recursos Na; ' \
turales y pr otro de las condiciones de articutacibn y dina-

| micidad de los sectores econfmicos, 1o§ objefiVos de proyecto

~ convergen a perfilar estrategias capaces de darle solucidn en

carando los temas a ellos v1ncu1ados.

En extensidn considerando que el Desarrollo debe es-

tar dirigido al bienestar humano, 1e preocupaga la UniversiF
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dad, tanto 1a elevacidn del nivel material como l1a satisfac=-

cién simultdnea de realizaciones espirituales, de recreacidn,

afectivas, culturales, etc., 1as cuales a su entender confi-:
guran en conjunto la calidad de vida. |

En funcién de todo ello 1a Universidad Nacional de

1a Patagonia San Juan Bosco se fija como objetivos de Proyec-

to:

- En 1o académico

. Proporcionar especializacidn y actualizacién priorita-
riamente a aquellos profesionales que deban desembeﬁar- 3
se en dreas, disciplinas y émpitos jaborales con proble
mas de Recursos Humanos'adjudicables a fallas de forma
cién, ausencia de capacitacidén especifica, u obsoles~-

cencia de los contenidos de los conocimientos adquiri-

dos.

. Prestar apoyo técnico, en el campo pedag6gico-diddctico,

al cuerpo docente de la Universidad,

. Incorporar, a las ya existentes, estructuras curricula-
res cue proporcionen informacidn teérica, capacita@idn
- préctica. técnicas y metodologfas propias de activjda-

des profesionales vinculadas con la pﬁesta en valor de

Tos Recursos Naturales de la region y con requerimien-
|

tés esp%cificos de los sectores o servicios mis caren-



ciados. : “

. Eliminar o modificar aquellas estructuras de carreras
que impliquen superposicién de contenidos o 1leven a
1a sustituibilidad de roles eh el ejercicio de la pro-

fesidn.

- En Ta Investigacifn

. Propulsar la creacién, desafro]]o, adaptacidn y tfansfg
rencia de conocimientos cientfficos'y técnicos degtina-
dos al aprovechamiento racional de los recursos adrope-
cuarios, forestales, marinos; geolégico-mineros y ?ner-
géticos no convencionales; al estudio de 1os.fen6ménos
y las leyes que los rigen; y al mejoramiénto de 105 mé-

! todos utilizados para su exploracién, evaluacidn, bro-

d?ccidn; transformacidn, circulacidn y puesta en reser-

va.

. Orientar la investigacidn en el drea de humanidades ha-

nal de largo plazo.

;i . Implementar un mecanismo que normatice y regule el fun-

cionamiento de la actividad dentro de la Institucio6n.




|

- En 1a Extensidn

Programar una accifn cultural que, traécendiendo lpsili'
mites de la organizacidn planificada de 1os estudiosza-
cadémicos (docentes y profesionales de sus carreras);
Be?mitalamp1iar los conocimientos de quiénes -sin asbl
rar a un tftulo determinado-, buscan incrementar o ac-

tualizar su saber.
| .

t
i

Organizary difundir manifestaciones artisticas en sus

m&s variados géneros y especies.

L —————:= T

Implementar acciones de asistencia que coadyuven a la
concrecién de las aspiraciones de superacién de los

miembros de comunidades o grupos carenciales.

Impulsar y ampliar los servicios de bienestar estudian- i

t11. | |

11

Promover la préctica de deporte en la Institucién,

Incorporar actividades recreativas al Servicio Universi-

tario interno de extension.
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2.2. ESTRATEGIAS

Planteados ya los objetivos del Plan de Desarrollo
se detallard a continuacién 1a forma que revestird Ta utili-
zaciﬁn de los medios disponibles para, a traQés de cursos de
accjén, lograr los objetivos propuestos. |

A1 establecer el empleo dei]os medios se tienen en

cuenta tanto la.necesidad de potenciar lo positivo actual y
;i la de mejorar situaciones o corregir fallas presentes, como
| la de cubrir aspectos hasta el momento descuidados.
Siendo en este caso los medios actividades, los mis-

mos se ordenardn, en la presentaci6n, segdn su naturaleza:

- Académicos

- Investigacidn

- Extensidn - )

Estimando que toda forma de inveétigac16n sobre la
realidad deberd partir de una diferénc1§c16n y Jjerarquizacitn
de aquellos aspectos sobre los que es necesario influir para
lograr la modificacién buscada, 1a seleccibn de act1v1dadés

se basé en la consideracidn de:

- Académicas

. Carencia o insuficiencia de profesionales

. Deficiencias de formacién

| E11o dio lugar a propuestas de carreras, en el primer

N
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i caso y de acciones de perfeccionamiento y actualizac¢ion en el

segundo.

- Investigacibn

. Grado de desarrollo de estudios encaminados a acrecen

tar el conocimiento cientffico para proveer a la solu |

cién de problemas especificos.

La determinacifn de ese grado 11§v6 a enunciarilas

propuestas de proyectos, pfogramas y 1ineas de investigacion,
§ ' Cabe sefialar que tanto en las estrategias re1a¢1ong
i das con las actividades académicas como en las vincu]adés a |
ﬁ las de Investigaci6n, la estimacién de carenclas, insuficien
cias, deficiencias y grado de desarrollo de estudios, del ti
po mencionado, estuvo acotada a un campo cuya de]imitaci6n'.‘
venia necesariamente impuesta por el Objetivo del Plan:.dreas

y disciplinas prioritarias para el Desarrollo Régiona1.§

- Extensi6n: la seleccidén de actividades se basé en este ca

so en la consideracidn de:

% Posibilidades de acceso de la poblacién del drea de
influencia a todo aquello que contribuya a mejorar su

calidad de vida (1).

L ———

(1) Mejoramiento de la calidad de vida implica aquf acrecen-
tar tanto aquello que hace especificamente al desarrollo
espiritual de 1a persona como 1o que contribuye a su pro
greso material.
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La situacién de realidad respecto a esas posibilida-
des motivé las propuestas que (no correspondiendo directa ni
indirectamente a las dos categorfas de acti&idades antes ci-

tadas) implican transferencia del acervo cultural (1), re-

‘creacién o asistencia a la comunidad.

Fan i

2.2.1. PROYECTO DE CREACION DE NUEVAS CARRERAS.
| .
|

2.2.1.1. INGENIERIA EN RECURSOS MARINOS.

Los signos que presenta la realidad regional, hasta

pa—————

‘aquf descripta, permiten diagnosticar a partir de la varia-

ble estimada condicionante:

- existencia de Recursos Naturales (sub-eXp]otados)

- carencia (cuanticualitativa) de Recursos Humanos para su

puesta en valor.

Se da asf, en el espacio patagdnico, una situacidn

en la que aquello que es carencia para otros pafses se trady

(1) No sélo manifestaciones artfsticas en sus mds variados as
pectos, sino ademds cualquier otro tipo de conocimiento o
elemento de juicio producto de la actividad creadora del
hombre.

R
el 388,



Ce en existencias de 1a Zona y viceversa,

En ella, una realidad conformada por un abundante
potencial natural encuentra Su primera limitaci6n en un mer
cado consumidor finito, pero esa Timitacign se transforma
en ventaja al considerar que Ta potencialidad actualizada
podrfa generar excedentes, sobre todo en dos tipos de re-
Cursos de demanda mundial: Mineros y Marinos.

La puesta en produccién de 1os mfsmos trasciende
entonces el marco puramente regional y Pasa a ser asunto de
interés nacional,

En una era de escasez, donde el yso racional de 1os
recursos se convierte en un imperativo, 1la dimensién de ra-
ctonalidad deviene tanto de 13 optimizaci6n técnica de explo
taci6n como de las de utilizacidh Y comercializaci6n y es a-
quf, precisam: le, donde la Patagonia presenta las mayores
falenciac: 7gg Recursos Humahos.

" su reducida poblacidén es de por si un problema
grave, a:- mayor lo son Ta falta de personal capacitado pa-
ra transformar en actuales s+ riquers-« potenciales y 1a au
sencia de medidas tendiente Ar s« nalas situacio-
nes probi:-iticas en 1as ar: may tvitaci6n para sy
desarrolly,

Ante esta situaciﬁn, “nivi .iuad Nacional de la
Patagonia San Juan Bosco, Cuyo objetivo -como se seflalara-

contempla 1la formaci6n del tipo de Recursos Humanos que las
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necesidades de su &rea de influencia demanden, intenta subsa
par 1a ausencia de medidas mediante la propuesta de creacifn
de una carrera (a incorporar a sus actividades académicas ac
tuales) inexistente en otras Universidades del pafs, a tra-
vés de la cual dotarfa a la regifn de profesionales prepara-
dos para asumir las tareas que requiere la puesta en valor
de los recursos marinos. ‘

La importancia de las actividades v1ncu1ad§s al uso
del mar, en el pafs en genera] y en la Patagonia en especia1,
pueden ser visualizadas en su verdadera dimensién si se tiene
en cuenta, por un lado, que de una plataforma submarina de
1.600.000 km2 en Sud América, a la Reptblica Argentina corres
ponde mis de 1a mitad (960.000 sz) y que 1a misma se extien
de desde el Rfo de la Plata cubriendo 4.000 Km de longitud
hacia el sur (con un ancho variable entre 223 km & la altura

de Mar del Plata y aproximadamente 1.000 km en la Provincia

de Santa Cruz) (1).

(1) SECONACYT, Bases para una estructuracién del Desarrollo
Cient{fico y lecnico de J1as Regiones Comahue-Patagonia

(Atlantica) (Meta 84), Buenos Aires, 1970.

A tftulo comparativo se presentan los siguientes datos
de plataforma submarina en el mundo:

Europa: 1.800.000 Km2
Norte América y Atléntico Norte: 424.000 Km2
Pacifico Norte: 780.000 Km2 .

Oriente: 910.000 Km2

4.
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Por otro lado, si se considera que 10s recursos ma-
rinos no se reducen s6lo a la riqueza ictfcola, sino que la
categorfa comprende tanto productos de origen animal como
vegetal y mineral (con 1o cual queda {nclufdo parte del otro
recurso estimado relevante) y que el medio acudtico en el
que las especies se localizan, generan y desarrollan es ade-
m&s en sf mismo un recurso (energfa no convencional (mareomo
triz), fuente de abastecimiento de agua potable, via de comy
nicacién, etc.) 1a importancia de encarar el tratamiento de
los mismos se torna obvia.

Con la intencidn de formar 1os Recursos Humanos que
deberén encarar ese tratamiento, la Universidad hace suya 1a
propuesta de creacifn de la carrera de "Ingenierfa en Recur-
sos Marinos" presentada por el Centro Nacional Patagbnico del
Consejo Naciona1 de investigaciones Cientfficas 'y Técnicas,

que se presenta a continuacién.

Diferenciacién de la carrera y campo de aplicacién

La creacifn de una carrera de Ingenierfa para la ca
pacitacién superiof en el campo de 1o0s recursos marinos, tien
de a formar, con respecto al oceanégrafo, un rol similar al
que desempefia el ingeniero agrénomo respecto al bi6logo o el

ingeniero quimico al quimico investigador.



Se entiende que la especialidad en Oceanograffa estd
encarada en la actualidad por parte de la Universidad Nacio-
nal del Sur y el Instituto Tecnoldgico que patrocina la Armgl
da Nacional, no justificando por lo tanto un nueve esfuerzo

. en la materia ya que, la demanda de oceanfgrafos se ve satis

fecha con los egresados de dichos organismos.
Esta situacién es totalmente inversa en 1o concer-
niente al manejo de los recursos marinos, tanto para su admi

nistracién piblica, como para su aprovechamiento econmico e

| 1nvestigac16n'a nivel regional y nacional,

% | Dado que la explotacién de un recurso involucra -co
| mo primera medida- su evaluacidn y que esta tarea representa,
segin el caso, él desarrollo de complejos estudios, tanto 1a
capacitacién oceanogrdfica fundamental (1) como 1a biolbgica

o ecolégica, deberdn ir fuertemente asociadas a aspectos eco

(1) Disciplinasque integran el campo oceanolbgico: Oceanogra-
ffa Fisica (conocimiento de desplazamiento de masas de a-
gua, intercambio de energfa entre el océano y la atmbésfe-
ra con el desarrollo consiguiente de meteorologfa y clima
tologfa), Oceanografia Geoldgica y Geoffsica (estructura
del subsuelo marino con su aplicacian directa en 1a indus
tria petrolera y minera), Oceanograffa Biolégica (conoci-

“miento de la vida animal y vegetal: algas, peces, molus-
cos, etc.), Recursos Pesqueros (deteccifn de stocks de es
pecies comestibles, procesos de salinizaci6én y erosibn por
efectos del agua de mar, polucién de las aguas, tratamien
to del litoral en playas, costas, etc.).

Fuente: SECONACYT, op. cit.




némico-industriales, de comercializacidn y legales y no hay
carrera en el pafs que establezca dicha asociacién.

E1 campo de aplicacidn para el Ingeniero en Recursos
Marinos ofrece por lo tanto posibilidades muy ampiias, compren
diendo su espectro desde funciones gerenciales o profesionales
en 1a actividad privada, hasta los sectores oficiales como pla
nificador gwadministrador, pudiendo por otro lado participar
en los proyectosde investigacifn sobre recursos marinos.

La infraestructura regional para este tipo de estu-
dios comprende entre otras dos modernas unidades de investiga
cibn pesquera del INIDEP (dependienfe de Ta Secretarfa de Es-
tado de Intereses Marftimos), una embarcacifn de investigacibn
oceanogrdfica pesquera del CNP y otra embarcacifn oceanogrdfi
ca del I.A.D.0. (dependiente del Centro Regional Bahfa Blanca).

E1 Centro Nacional Patagbnico se encuentra por otro
lado inclufdo dentro del Programa BID-CONICET por 16 cual cuen
ta con financiacién otorgada por el Banco aludido ¥y éicho pro
grama prevé la construccién de un moderno edificio, en el perfo
do 1981-83, en el cual se incluyen varias aulas para el dicta-
do de cursos o cétedras afines con las investigaciones.

~Paralelamente, prevé la incorporacién de moderno ins
trumental, (que se suma al disponible) y embarcaciones meno-
res (una lancha de 10 m. de relevamiento de informacidn) y un
barco de investigaci6n dotado de instrumental de relevamiento,

andlisis y computacidén, fisico, quimico y bioldgico.
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De igual manera debe considerarse 1a incorporacién
de un centro dé(c6mputos,‘que no sé6lo satisfard los requeri-
mientos del Centro Nacional sino de otros Organismos de la
regidn.

Finaimente cabe destacar 1a disponibiliad y presen-
cia de profesionales capacitados en las disciplinas que con-
templa la carrera, como as{ también la posibilidad dé alter-
nar con investigadores del CONICET ubicados en otros Instituy
tos del pafs y que el programa BID prevé ademds el traslado
de expertos internacionales que podfén ser aprovechados en

este nuevo requerimiento.

Esquema General de 1a carrera: la misma puede estar integra-

da por tres ciclos diferenciales: Primer ciclo (Basico), Se-
qundo ciclo (Formativo) y Tercer ciclo (Especializacibn). En
el caso de definirse el graduado por 1a investigacién reali-

zarfa un cuarto ciclo: "Post-Grado de especialidad”.

Primer Ciclo o Ciclo Bdsico

Ser§ comdn a las Ingenierfas y tenderd a proveer la
instruccién suficiente para la formaci6n ingenieril.

Con este comin denominador se facilitard el ingreso

a la carrera con el bisico efectuado en cualguier Universidad

Nacional del pais (hecho importante por ser 1a (inica en esta

i

i




formaci6n). Estard compuesto este primer-ciclo de un Bisico

comdn y un Rdsico especial.

Sequndo Ciclo o Ciclo Formativo

Se pretende que en esta etapa el alumno reciba la
formaci6én fundamental de su carrera y en &1 deben incluirse

materias que respondan a 1as siguientes disciplinas:

.a) Oceanograffa

b) Recursos Marinos

c) Contaminacidn P
d) Tecnologfa

e) Legales y Economia

Como variante dentro de este Ciclo podrfan ubicarse
determinada cantidad de materias optativas que de acuerdo

con el interesado profundice, en mayor medida, alguna 1fnea

especial.

Tercer Ciclo o Ciclo de Especializacifn

En este Gl1timo ciclo se posibilitard que el estudian
te pueda realizar tanto Cursos especiales como préctica en in
dustrias o Institutos de investigacién en alguno de los aspec

tos de su interés.
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Dabersi ser de no menos de seis meses y con 1a mono-

ff{a de su trabajo obtendrd el tftulo propuesto.

" VYale decir se obtiene una carrera de seis afios.

‘terias:Posib1es

4clo Bisico (comin):

_Estar&,conformada por las materias existentes en el

Algebra

Geométrfa

Anilisis Matemitico I, IT y III
Ffsica I, I1 y III

Dibujo

" Estadfstica

'Qufmicé Ipdrgéniéa

Qufmica Orgénica

Ciclo Bédsico (especial):

Bjo]ogTa 1, 11 y IIT (1)
Pfogramac16n y Computacién (1)

Mecinica de Flufdos (1)

clo stico de Ingenierfa, entre las cuales puede mencionar-’




Ciclo Formativo:

Fisica Marina (1)

quimica del Mar (1)

Biologfa Marinav(l)

geologfa Marina (1)

MeteoroTogfa (1)

Biologfa pesquera (1)

contaminacidn Marina (1)

Algas (1)

Acuacultura (3)

Mamfferos y Aves Marinas (1)
Recursos Marinos ¥ Minerales (2)
Procesos Unitarios4lndustr1a1es (3)
gistemas de Pesca (2)

. Transporte ¥ Conservacifn (1) gy
Economfa de produccién. (3)
Navegacibn e Instrumental (1)

Comercia\izdc16n (3)

Legistacidn Marina e Industrial (3)

NOTA:
(1) Existe personal capacitado en el C NP yen lazona.

(2) No existe personal.

(3) Deberéd complementarse el personal existente con otros pro

fesores.




2.2.1.2, INGENIERIA FORESTAL.

Ya en el Diagn6stico (dimensidn externa) se ha enfa
tizado suficientemente en que el sector forestal ofrece pers
pectivas muy definidas en el desarrollo econ6mico de 1a Pata
gonia. Pero también es cierto que 1a evolucidn de 1a econo-
“mfa forestal sélo es posible con un asentamiento estable de
1a poblaci6n, hecho especialmente importante en el 6re§ de
frontera de los bosques andino-patagfnicos (1).

Es de funamental importancia la conversién de las ;g
tuales masas boscosas de bajo valor econbmico en formaciones
de alta rentabilidad, asegurando su preservacién. Asimismo,
los especialistas del sector forestal consideran que es necg

sarto propender al aprovechamiento de la produccidn forestaI

. mediante industrias que utilicen en forma integral este re-

éurso (industrias del aglomerado, celulésica, de la madera a
serrada).

Eg.en este marco que 1a Universidad se propone crear
un Centro de Investigaciones Forestales (tal como se detalla
mis adelante en el punto referido a actividades de 1nvestigg'

~¢i6n) a instalarse en el centro de los Bosques Andino-patagf

(1) Fundaci6n Banco de Boston, op. cit.
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nicos orientado a 1a solucifn de los brob]emas tecnosilvicolas

en directa relacidén y aplicacién en el medio. Este programa

de investigacidnes serfa la base para la creacifn de una acti

vidad académica tal como la carrera de Ingenierfa Forestal.
Para esta propuesta de creacifn de una nueva carrera,

1a Universidad ha hecho las siguientes consideraciones:

1) En el artfculo 6° inc.b de 1a Ley de 1la Un1veré1d§d se
fija como objetivos de 1a misma el "desarrollar carre-
ras que tengan directa vinculacidn con los planes de de

sarrollo regional y en especial las relacionadas con la

exploraci6n, explotacién y conservacifn de los recursos
naturales propios y con las necesidades derivadas de las

particularidades de su organizacifn social".

2) Que 1a formacidn profesional en las Ciencias Forestales

debe hacerse en el bosque por ser éste el medio natural

de las futuras actividades y por encontrarse en &1 los

elementos fundamentales para una capacitacidn integral,

3),En 1977 se realizd una pre-inscripci6n de interesados en
dicha carrera, en el supuesto de su aprobacibn. Sesenta

aspirantes manifestaron su vocacién por dicha carrera.

4) Sin embargo debe tenerse en cuenta que en esta propuesta
se ha tenido en cuenta debidamente que se estima que no

todos los futuros egresados realizardn su actividad pro




fesional en la Patagonia. La idea es que concurran a es
te cenfro estudiantes de todo el pafs, dado el potenc1a1
que presenta la actividad forestal y el escaso nimero de
centros dedicados a la formacién de recursos humanos del
sector.

No existe un criterio uniformevacerca de cufl es.el nime
ro necesario de egresados, pero existe total consenso de
que 1as uni&ersidaﬁes han formado y est&n formando egre
sados muy por debajo del nivel necesario en relacifn a
las perspectivas del sector. Otro punto importante es
que los egresados han recibido una preparacifn orienta-
da al aprovechamiento y tratamiento de otro tipo de bos
ques,ﬂEomo los del norte argentino. La carrera existe

en la Escuela Superior de Bosques, de la Facultad de A-
gronomfa de la Universidad Nacional de La Plata; -en la Fa
cultad de Ingenierfa Forgstal de 1a Universidad Nacional
de Santiago del Estero; y en la Facultad de Ingenierfa

Forestal de la Universidad Nacional de Misiones.

La Universidad ha elaborado un perfil del egresado
en Ingenierfa Forestal, a partir de tres dmbitos de accibn
~profesional: manejo y utilizacidn de los recursos forestales,
~ control del medio ambiente, administracién de los récursos fo
& restales.

Las funciones previstas son 1as siguientes:




- planificar y organizar todas las operaciones forestéles,
tales como trabajos de inventariosy,drdenamieq;o; dise-
fiar planes para la regeneracién natural y/o artificial;
prever programas y medios para asegurar un normal abas-

tecimiento de materjas primas forestales.

- resolver problemas derivados del aprovechamiento, conser
vacién y fomento de los bosques; formular criterios y e-
jecutar planes de manejo de pastizales en tierras fores-
tales; determinaci6n y ejecucién de pianes de mejoramien
to forestal; organizar industrias de transformacién de
Ta madera; realizar peritajes y tasaciones‘en el campo

forestal. | |

- determinar las alternativas m&s convenientes de utiliza- . }
ci6n de los productos forestales; realizar estudigs ten-
dientes a la diversificacién del uso de los productos fo

restales, segin las caracterfsticas ffsico-mecdnicas de

1a madera.

- evaluar el resultado de proyectos de desarrollo industrial
'y determinar los cambios necesarios; determinar 1a alter-
nativa més conveniente desde el punto de vista técnico,so
cial y econémico de un plan de manejo forestal y 1a loca-
11zaci6n de las industrias forestales, su incidencia en

1a comercializaci6n y el impacto ambiental.
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- elaborar estudios y proyectos de correccidn de torrente;,'
participar en estudios y proyectos de ordenamiento de
cuencias hidrogrdficas; disefar, ejecdtar, controlar y.
evaluar freas experimentales y cuencas biIoto de todo ti
po; planificar trabajos de rehabilitaci6n y protec£16n

de los suelos contra la erosibn eblica e hfdriﬁa;_parti-
~cipar en planes de asentamientos agrosilvo-pastorales;
elabora; estudios y proyectos de creacién y manejo de
'parques y bosques nacionales, monumentos naturales, re-

servas biolégicas y de vida silvestre.

participar en estudios y proyectos destinados a 1a crea-
cién y desarrollo de dreas recreativas y turfsticas; de-
sarro11ar y ejecutar medidas para aminorar el 1mpacfo hu
mano sobre el medio ambiente; determinar el uso apropia-
do del suelo utilizando criterios ecolfgicos y ecdnémico-
sociales; participar y controlar 1los trabajos de construc
ci6én y proteccién de las Sreas y sitios de desarrollo so-

metidos al plan de manejo.

elaborar y perfeccionar 1la legislacién forestal nacional
y provincial, participando también en el andlisis y pre-
paracifén de las leyes que hacen a los demds recursos nha-
turales renovables; analizar, procesar e interpretar la

informaci6n forestal.




- fijar las necesidades y prioridades &e la 1nve$tigac16n,'
capacitacién y extensién forestal; analizar y proponer
las pautas y soluciones atinentes a la planificacién ge-
neral del sector forestal y demds recursos naturales re-
novables; difundir 1a importancia que reviste 1a conser-
vacién de 1os recursos naturales renovables y la conve-
niencia de impulsar el desarrollo forestal; detefminar
los medios materiales y humanos necesarios para la ejecu
cibn de 1a poiftica forestal; organizar y determinar los .
mejores sistemas de comercializacifn de insumos y pfodug |

tos forestales.

El Desarrollo de la Carrera

Se programan las actividades del estudiante sobre
la base de seis ciclos lectivos, incluyendo tres seminarios

introductorios al iniciarse la carrera, que son:

i) Metodologfa del estudio universitario.

2) Las Ciencias Forestales y su ubicacidn dentro del campo
del conocimiento..v

3) Descripcién general del Bosque Pataglnico, caracterfsti-
cas generales, situacifn actual, potencialidad, campo de

accién profesional. Introduccibén a la carrera.




La carrera prevé una gran cantidad de actividades
de lTos estudiantes en trabajos de campo y en aquellos rela-
cionados con l1a difusién de ]os distintos aspectos del queha
cer forestal participando asimismo en las tareas de produc-

cién (conduccibén de plantaciones, raleos, viveros, etc.).

PLAN __DE  ESTUDIOS

1° Afo

A. Seminario de Introduccidn a las Ciencias Forestales.
B. Seminario del Estudio Universitario. Filosoffa de_la Cien-

cia.

C. Seminario de Descripcién General del Bosque Patag6nico.
1. Boténica General - Sistema Forestal |

2. Qufmica General e Inorginica

3. Matemdtica I

4. Ffsica I

2° Afo

5. Matemdtica 11

6. Ffsica Il

7. Fisiologfa y Ecologfia |
8. Qufmica Orgénica - Biol6gica




9.

10,
1.
12,
13,
14,

15.
16.
17.
18.
19.
20.

21,
22.
23.
24,
25,
26.

Geologfa y Geomorfologfa

3° Afio

Climatologfa y Fenologfa
C&lculo Estadistico y Biometrfa
Dibujo

bendrologfa

Quimica Analftica y Forestal

4° Ano

Silvicultura General

Topografia y Fotograffa

Sanidad Vegetal

Resistencia de Materiales y Construcciones
Genética y Fitotecnia

Edafologia

5° Afio

Silvicultura I

Hidr8ulica y Correccibfn de Torrentes
Mecdnica Aplicada y Maquinaria'Foresta1
Economfa y Legislacibén Forestal
Fotointerpretaci6n y Cartograffa Forestal

Dasometria




Silvicultura II

Conservacién y Defensa Forestal
Industrias Forestales
Ordenacién

Aprovechamiento

. Tecnologfa de 1a Madera

Inglés Técnico

Los contenidos mfnimos de las asignaturas de dicho

plan comprenderfan:

- Bdténicé y Sistemitica Forestal: estudio de la célula y

tejidos vegetales. Los 6rganos principales: tallo, rafz,
hoja, flor, fruto, semilla. Anatomfa y somera descripcién
de funciones. Clasificacién de los vegetales (taxonomfa),

virus, bacterias, briéfitas,pteridéfitas, etc.

4

- Quimica General e Inorgdnica: en esta asignatura se intro

ducirfa al alumno en las ciencias qufmicas. Se estudiarfan
Tos estados de 1a materia Yy sus leyes. Nociones de Termo-

dindmica y Termoquimica, Equilibrio quimico, Electroqufmi
ca y soluciones.

En 1a parte correspondiente a Quimica 1norgdnica se estu-

diarfan los distintos grupos y subgrupos. Metales y no me

tales. Estructuras atémicas y fenémenos de 6xido reduccién.



- Matemdtica I: abarcarfa el estudiq de nﬁmeros y funciones
reales, nociones de geometrfa analftica, funciones trigo-
nométricas en profundidad. Nimeros complejos, su represen-
tacién, funciones racionales enteras y cuadrfticas. Poli-
nomios. Funciones trascendentes: exponencial y logarftmi-
ca, cdlculo lTogarftmico, sistema de ecuaciones Tineales,

interpolacifn, d1gebra financiera y combinatoria elemen-

tal.

Fisica I: se estudiarfan las leyes fundamentales de la 6p

tica geométrica, mecénica de s6lidos y flufdos y calor.

Matemdtica II: comprenderfa cfliculo diferencial e inte-

gral., Mdximos y Minimos y series.

Fisiologfa y Ecologfa: tratarfa el estudio de Tas funcio-

nes de los vegetales desde los unicelulares a los comple-
tos.

Los capftulos en que podrfa dividirse comprendén el agua
en la planta, nutricién mineral, enzimas y pigmentos vege
tales. Se verfan ademds, fendmenos metab6licos: fotosfnte
sis y respiracién, crecimiento y hormonas y reproduccién.
Proseguirfa con algunos capftulos dedicados a la ecologfa
(el vegetal en relacién con el medio que 1o rodea) y cul-
minarfa con un capitulo de Fitogeografia (distribucidn de

los vegetales).




-‘Qu{mica Orgénica y Biol6gica: 1a pr1meﬁa también 1lamada

Qufmica del Carbono. Ccomprenderfa el estudio de hidrocar

~ buros, acidos carboxflicos, amidas, nitro-derivados, qui
nonas, benzenos ¥ naftalenos, derivados halogenados ¥y he
terocides.

La segunda (b1ol6gica) estudiarfa los glGcidos, 1{pidos,
prétidos, vitaminas, fen6menos Redox, enzimas, hormonas,

alcaloides, etc.

- C4lculo Estadistico y Biometrfa: 1a informaci6n, computa-

cién y andlisis de datos serfan hoy dfa, tema de impres-
cindible conocimiento para todo profesional.
Tanto 1a experimentacibn cdmo‘1a economfa reduieren para
el estudio de su evalua¢16n un proceso estadfstico que
dé el grado de significacibn de los datos consignados y

. su tendencia. )
Una vez tfatados los tépicos en forma te6rica se realiza-
rfan ejemplificaciones coh fen6menos biolbgicos © relacio
nados con ellos. Promedios, error, probabilidad y disefios
estadfsticos de experimentaciﬁn serfan los capftulos mds

importantes de 1a asignatura.

- Ffsica II: materia bidsica que complementarfa a Fisica I
en el drea de electricidad, magnetismo y sonido. Se estu-
diarfan las leyes de Ampere, Faraday, Gauss y Lenz entre

otras, dado que las mismas serfan de gran importancia pa-
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ra el posterior desempefio del egresado en la 1nddstr1a.

Climatologfa y Fenologfa: importante materia para la z0-

na ya que 10§ fen6menos climdticos que en ella ocurren
son causales de una tecnologfa especial de la produccidn.
Una primera parte (meteorologfa) estudiarfa los fendmenos
en s y el instrumental de medicidn y los anflisis y pro
n6sticos correspondientes. |
Posteriormente se tratarfan los diferentes climas de 1a
tierra y andlisis de climogramas. | ‘
En la segunda parte (fenologfa) se analizarfan 1os fen6-
menos periddicos de los seres vivos y su relacidén con el
proceso meteorolégico. Las fases fenolfgicas (brotacibn,
floracién, fructificacidn, maduracién, desfo11acf6n, etc.)
y su direccién por fenémenos hormonales (adn no muy deter
minados como por ejempio el foto y termoperiodismo) mere
cerfan un detenido andlisis.

La materia concluirfa con un capftulo dedicado a la moda

1idad bioclimética de 10s cultivos.

Geologfa y Geomorfologia: una vez adquiridos los concep-

tos de Quimica general se introducirfa al alumno en el

tratamiento de temas relacionados con la constitucibn de
la corteza terrestre y la clasificacifn de los minerales
y rocas que la componen. Posteriormente se estudiarfan el

origen (exégeno o end6geno) dada la 1igaz6n de esta asig




natura con la edafologfa.

Dendrologfa: serfa una materia anual y ocuparfa un lugar.

estratégico en el plan de estudios. Estarfa dividida en

dos partes bien diferenciadas: una general y otra espe-

cial. En 1a primera se tratarfan los principios botédni-

cos, fisiolégicos y ecolfgicos aplicados a las especies

forestales, con especial referencia a las caractérfstf—

cas xiloldgicas de 1as'maderas argentinas.,

'La parte~ especial contemplarfa 1a descripcién de cada u

na de Tas especies Gtiles de 1a zona, tanto nativas como

exbticas.

Quimica Analftica y Forestal: la primera parte comprende

rfa el estudio de andlisis qufmico-cualitativo (aniones
y cationes) y el valor numérico en que estin representa-
dos 1os elementos. La segunda parte estarfa relacionada
con el &rea industrial y los productos qufmicos que se a
plican en la silvicultura modérna (plaguicidas, fungdici-

das, fertilizantes, herbicidas, etc.). p

Silvicultura General: tratarfa el cultivo de las especies

forestales desde la cosecha de semillas vivero hasta 1la
plantacion lograda. Estarfa referida a las caracterfsti-
cas tecnoldgicas de los procesos en forma generé] y serfa

la base para las Silviculturas Especiales (I y II).
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- Topograffa y Fotograffa: 1a asignatura comprenderfa car-

tograffa, escalas, instrumental de medicién, cdlculo de
superficies y geodesia y culminarfa con el estudio del

instrumental fotogrédfico y la toma de fotograffas.

- Sanidad Vegetal: cubrirfa los temas de zoologfa, fitopato

. logfa y terépéutica vegetal aplicada solamente a especies
forestales, En la parte especial se estudiarfan 1las adveg

sidades y su control.

- Economfa y Legislacn Forestal:brindarfa conocimientos in

dispensables para manejar con criterio econfmico las dife
rentes fases de la actividad forestal, produccién, indus-
trializaci6n y comércializacidn de productos. En la parte
de legislacidn se estudiarfa la legislaci6n de base (Ley
N° 13.273 y sus modificaciones) y las leyes especf{ficas

(en materia crediticia, laboral, impositiva, etc.).

- Edafologfa: mantener la fertilidad y una estructura no e-

rosionable son las metas del buen forestal. Textura, es-
tructura, fertilidad, profdndidad, presencia de capas 1i-
mitantes y microorganismos dtiles serfan por lo tanto te-

mas a estudiar.

- Silvicultura I: se aplicarfan los conocimientos de Silvi-

cultura General al cultivo de confferas (siembras, cuida-

do del plantfn y plantacifn). En 1a zona el reemplazo del
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bosque natural por uno de confferas ex6ticas de r§pido cre
cimientq\l]evarian a 1a consideracién de técnicas de pro-

duccidn de plantas en niveles econfmicos.

Genética y Fitotecnia: comenzarfa con el tratamiento de

los fendémenos relacionados con 12 herencia (teorfas de 1a
transferencia de caracteres eh los cromosomas). Incluirfa
las leyes de Mendel y estudiarfa asimismo los fenémenos

de hibridacién. En la parte de fitotecnia se contemplaria
el estudio de técnicas de mejoramiento de especies a nivg

les de adaptacibn, a condiciones especiales y a rendimien

tos superlativos.

Ll

Resistencia de Materiales Y Construcciones: comenzarfa con

los capftulos de estitica (fuerzas, equilibrio, cabriados,
vigas, momentos, etc.) los cuales danfan Ta 1ntfoducc16n
para estudiar los problemas de las propiedades ff{sico-mecd
nicas de los materiales, tensién, torsibn, traccibn, com-
presidn, flexién, distorsidén, fondeo, etc.

Posteriormente se estudiarfan suelos para fundaciones y ci
mientos, elementos de construccidn, instalaciones y se in-
cluirfa ademds, un capftulo especial dedicado a la vivien-

da de madera.

Hidr§ulica y Correccidn de Torrentes: los temas de 1a pri-

mera incluirfan el estudio del movimiento del agua, medi-
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cién de volumen, velocidad y caudal. Presifn y conduccibn,
infiltracién y escurrimiento. Utilizacion del agua en re-
gadfo y provisién de agua potable. B

En la segunda se tratarfa el prob]eha del agua sin control
(erosién hfdrica), se analizarfan los métodos para traba-
jar en las cuencas generadoras de las masas acqueras, e-
vitando pérdidas de retencién y accién degradante sobre

el suelo con su posterior arrastre.

- Silvicultura II: encararfa el estudio del cultivo de fas

latifoliadas, en espec1a1 de saliciceas, ya que las mis-
mas merecen tratarse separadamente del cultivo de las co-
nf{feras. Estarfa referida a la formacibn de bosques con

fines productivos, protectores, decorativos, etc.

- Fotointerpretacifn y Cartograffa Forestal: se_referirfa al

an§lisis de las fotograffas aéreas, confeccién de mosaicos
y marcacién de rodales y parcelas ya que las tomas este-
reoscépicas indican con cierto grado de precisifn 1a mag-
nitud y calidad de las masas forestales.

Finalmente se pasarfa a la confeccién e interpretacifn de

mapas y planos.

- Mecinica Aplicada y Magquinaria Forestal: en base a Tos co

nocimientos adquiridos en Ffsica, s introducirfa al alum

- no en el conocimiento de los mecaﬁ1s s ‘elementales y en




la descripcifn y uso de las miquinas mis importantes, tan
to del bosque como de 1a industria. Finalizarfa con un ca

pftulo dedicado al transporte de la madera.

Dasometria: trataria l1a medicién de individuos y del bos-

que para obtener el volumen real de existencias. Compren-
derfa ademss la medici6n y cubicacitn de drboles apeados
y sus productos en bruto o elaborados. Los métodoﬁ e ins-
trumental de medici6n en base a Tos cuales se calcula el
volumen (alturas, difmetros, dreas basales, edades y coni
cidad) y culminarfa con un estudio del planeamiento de un

inventario forestal.

Conservacifn y Defensa Forestal: abarcarfa las causas y e~

fectos producidos por los enemigos del bosque, su preven-
cién y control. Se incluirfan especialmente las produci-
das por el hombre, los agentes atmosféricos, las enferme
dades mis comunes, el pastoreo y los incendios. E1 dltimo
capftulo estarfa dedicado al estudio de las &reas silves-

tres, parques nacionales, reservas naturales, etc.

Industrias Forestales I: comprenderfa los tratamientos en
los qde 1a madera no sufre modificaciones de gran impor-
tancia en su estructura (cambios ffsico-mecénicos). Seca
do y traslado de rollizos, elaboracién de tablas, trata-
mientos especiales, aserraderos, fibricas de terciado,tor

nerfa, etc.

e a——



A1 final del programa se estudiarfan los distintos tipos

de sierras utilizadas.

- Ordenacifn: abarcarfa temas tales como turnos de corta,

posibilidad de un bosque, determinacidn de existencias
actuales. Se indicarfan asimismo los métodos de explota-
ci6n m&s convenientes ¥ el vo]umen a extraer sin dismi-
nuir el capital forestal y 1a confeccibn de p1aﬁes-daso-

~crdticos.

- Aprovechamiento: tratarfa 1o relacionado con l1a teéno1o-

gfa desde el apeo 0 corta hasta la 1legada del producto
a la 1nduspr1a. Estudiarfa las herramientas y métodos

del volteo, caminos, desmontes, transporte, etc.

- Industrias Forestales: estudiarfa la obtencibn de pastas

celulésicas, carbones, estractos, gomas, resinas, aceites

esenciales, etc.

- Tecnologfa de la madera: comprenderfa el estudio anatdmi-

co Yy clasificacién de las maderas; observacifn microsch-

pica, porosidad, disposicién, estructura; propiedades ff-

sicas ¥ mecaﬁ1cas; anomalfas de las maderas; tipificacibn

comercial, etc.

e e s AR



2.2.1.3. ENFERMERIA.

Debe tenerse en cuenta que postular como objetivo
socioeconémico el mejoramiento de las condiciones dé_vida
de 1a poblacién, implica propiciar los cursos de accibn que
posibiliten el incremento de l1a esperanza de vida al nacer
(entendiendo que dicho indicador refleja los efecto§~de las
variables sociales relevantes). Aceptada esa premisa la co-
bertura del sistema de salud deberfa ser objeto de igual |
tratamiento jerdrquico que la cobertura educativa, la situa
cién habitacional o la alimenticia (dada 1a incidencia de
todas ellas en las condiciones que se intentan mejorar).

No haber inclufdo el tema en el Diagn6stico, no sig
nifica restarle importancia. Su omisi6n se debe a que é1 de-
sarrollo del Sector de Actividad Salud (al ser problemétiéa
comin -aunque de caracteristicas diferenciadas- en todas las
regiones) se halla cubierto por los Organismos Nacionales y
Provinciales especfficos y que, por otro lado, de sus reque- -
rimientos de personal -para casi todos los niveles y tipos
de calificacibn- se ocupan varias Universidades las cuales

proveen al pafs de egresados (en cantidad y calidad suficien

™y

tes) como para satisfacer las necesidades de la regién.
Si bien esto es asf en cuanto a Ta capacitacién pa-
ra el desempefio de 1a mayorfa delas funciones, en el caso de

un tipo especffico de personal dicha afirmaci6n pierde vali-
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dez, razbn por la cual se abordard aquf la temitica acotdndo-
1a a ese caso particular, |

La funcidén, para la cual el problema se manifiesta
bajo 1a forma de carencia de Recursos Humanos en el Sector
Salud, es 1a de apoyo a los servicios de Atencidn Médica y
corresponde especf{ficamente al rubro Enfermerfa.

Aunque la escasez de profesionales en este campo esk
internacional y el pafs no escapa por 1o tanto a ella, la si .
tuacién en la regidén se agrava (entre otras razones) por su
lejanfa de los centros de formacién de Enfermeros {no existen
escuelas reconocidas al Sur de 1la Provincia de Buenos Aires (1).

La localizacién geogréfica de In§t1tuciones de ese

tipo (2), se traduce en una renuencia de los Enfermeros (egre

(1) Si bien en la Escuela de Enfermerfa de la Cruz Roja, en
la Provincia del Chubut (mencionada en el Diagn6stico del
nivel superior no Universitario) se dictaron dos cursos
de Auxiliares en los dltimos seis afios, los egresados de
los mismos no 1legaron a cubrir el déficit en la regibn
y la actividad careci6 de continuidad sirviendo para 11e-
nar s61o y en parte el vacfo de personal. '

(2) uUniversidades Nacionales de Buenos Aires, Catamarca, Cér-
doba, Mar del Plata, Misiones, del Nordeste, Rfo Cuarto,
Rosario, Salta, Santiago del Estero y Tucumén, Universi-
dad Provincial de La Rioja, Catélica de Cuyo y Universidad
del Salvador.

Fuente: Ministerio de Cultura y Educacién de 1a Nacibn,
Subsecretarfa de Asuntos Universitarios, Direccifn
Nacional de Desarrollo Universitario, Universida-
des Argentinas - Gufa de Carreras 1978-1979. Bue-
nos Aires.




sados en el Nortey Centro del pafs) a trasladarse Y radicar-
se en la patagonia ya que cuentan con iguales, cuando no mejo
res posib11idades 1abora1es. remunerat1vas y de desarrolTo
profesiona], en regiones de clima més benigno.

Ante este panorama ¥ en funcién de sus fines y obje-
vt1vos. devlos del Sistema de salud, de 1a situacifn de la A-

tenci6n Médica en 1a regién y de 1a de 1a profesiﬁn (1os que

definen el perfil del egresado que S€ quiere formar) la Uni-

versdiad Nacional de 1a patagonia San Juan Bosco propone la

creacién de 1a carrera de EnfermérTa, dentro de su smbito a-

cadémico, en 1as siguientes razones:

1. Es interés de los Organismos provinciales de Salud PGbli
ca de la regién, velar por la promocién,protecciGn, re-
cuperacibn y rehabilitaci6n de 1a salud de sus habitan-
tes, acciones que s610 pueden ser desarrolladas eficai-
mente a través del desempefio conjunto de 1as tareas Médi
cas Centrales ¥ de aquellas que concurren en su apoyo.
Entre estas dltimas 1a Enfermerfa ocupa un lugar prepon-
derante 10 cual torna mds grave 1a carencia de esoS pro-

fesionales.
2. Es interés de 1a Universidad formar aquellos Recursos Hu
manos que 1a zona necesita en campos prioritarios.

Considerando que la utilizacibn y por ende 12 necesi

dad de formacién del personal depende tanto de las caracterfs-
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‘ticas de Ta oferta y 1a demanda como del funcionamiento del
mercado laboral donde interactdan, al proponer dicha carrera

se tiene en cuenta que:

- La tecnificacifn constante de los métodos de diagndstico
y tratamiento implican procesos cada vez mis coﬁplejos,
cuya ejecucion requiere conocimientos que s610 un Enfer

mero Profesional puede aicanzar.

- Existen en 1a regibn numerosos puestos sanitarios que no
cuentan con médico permanente, 1o cual hace imprescindi-
ble que presten servicios en ellos Enfermeros debidamente

capacitados para asegurar una minima calidad de atencién.

- Las vacantes existentes y las que se producir&n (por am-
pliacién y extensién de lTos servicios) aseguran 1a plena

ocupacién de los egresados.

- La medida adoptada pof la Provincia del Chubut en materia
de remuneraciones para el personal calificado en Salud
(qﬁe incluye el régimen de dedicacibn exclusiva), incre-
menta el sueldo bdsico en un 100% cuando se otorga'vivieg

da y en un 140% cuando no se brinda alojamiento.

‘- Una encuesta realizada en 1974, entre el alumnado de los
Colegios de Ensefianza Media de Comodoro Rivadavia, mues-

tra que el nimero de interesados en la carrera fue, en e



sa fecha, de 69 sobre 157 que respondieron (entre 281 en

cuestados) (1).

- E1 hecho que los potenciales educandos provengan de fami-
lias radicadas en la Patagonia contribuirfa al arra1go

del profesional evitandb el éxodo.

- La Oficina de Recursos Humanos de la Secretarfa de Estado
de Salud Pdblica de l1a Nacibn, otorga becas para aquellos

alumnos que cursan la carrera.

- Existen en Comodoro Rivadavia suficientes profesiona1es
como para cubrir aproximadamente el 70% de las cétedras
del primer afio de la carrera y un 30% en la regibn para

cubrir las del afio y medio restante.

- Estd previsto que con la contratacifén de tres Licenciados
en Enfermeria se pueden solventar las necesidades para el

primer afio y con cuatro mis las del segundo y tercero. .

(1) La Subsecretaria de Salud Piblica del Ministerio de Bie-
nestar Social de la Provincia del Chubut, en nota al Rec
tor de la Universidad (10/10/74), estima que dado que la
encuesta habfa sido realizada sblo a nivel local era po-
sible suponer un niimero mayor de interesados a nivel Pro
vincial y Regional.




- E1 Hospital Regional de Comodoro Rivadavia, con el miximo
nivel de complejidad (Gnico en 1a patagonia), su ubicacidn
geogrdfica y 1a particularidad dé‘ser un Hospita]Adocente.
desde hace afios, proporciona un campo para la realizacidn
de las précticas del alumnado que cubre holgadamente 1as

necesidades.

“Finalidad de la Carrera

La carrera propuesta tiene por finalidad (objetivo
G1timo al cual estard dirigido todo el Plan de Estudios y de
acuerdo con el cual se estructurardn sus diversos elementos)
formar y capacitar al personal técnico y auxiliar de medici-
na (Enfermeria) como contribucién a la elevacién del nivel |

de la Salud Piblica en 1a regibn.

Ello supone proporcionar a los educandos (futuros
integrantes del equipo de sa1ur a cuya formacidn atiende),l0s
conocimientos cient{ficos y técnicos, las actitudes. el sen-
tido de responsabilidad, las destrezas y las habilidades re-
queridas para el ejercicio de 1as tareas especff1cas’de la pro

fesibn.

Caracteristicas Generales del Plan: el Plan de Estudios esta-

r§ dirigido, de acuerdo a lo arriba expuesto, al estudio y tra

tamiento de todo 1o relacionado con:
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. E1 planeamiento, ejecucidn y evaluacién del cuidado de
pacientes (a nivel de Enfermerfa de cabecera, inicial-

mente en funciones de Enfermerfa en unidades de interna

cibn).

. E1 establecimiento de adecuadas relaciones terapéuticas

enfermo-paciente. -

. La realizacién de actividades de Educacidn sanitaria (in

dividual, familiar y comunitaria).

. La colaboraci6n en la implantacifn de acciones contempla

das en los Programas del Sector Salud.

. E1 enfrentamiento con situaciones vitales.

) 4
Ciclos, &reas y asignaturas

Los contenidos de la ensefianza se impartirfan de a-

cuerdo a un pan estructurado en un solo ciclo de 2.048 hs.
con asignaturas coordinadas verticalmente en cinco semestres
y horizontalmente en tres dreas.

Dicho ciclo, destinado a 1a formacién de auxiliares
de los profesionales de salud, tendrfa caracterfsticas de
"Carrera Corta" o sea "Terminal" (ya que no se articula con
otra de mayor duracién).

E1 t{tulo otorgado Enfermero/a habilita desde el pun




to 'de vista profesional para desempefiarse como Enfermero di-
plomado en actividades asistenciales y de terreno (desde ni-
vel Enfermerfa de cabecera hasta Enfermero jefe de unidad de -
internacidn). |

Los graduados de esta carrera podrfan, asimismo, de
sempefiarse en 1a docenciaen los Cursos de Auxiliar.

Los centros de contenidos afines, o Agggi'dei plan -

Biolégica, Profesional y Psicosocial - contemplan el dictado

de Tas siguientes asignaturas:

- Area Bioldgica

. Ciencias Bioldgicas.

- Area Profesional

. Proceso de enfermefia en ta atencién del hombre sano
. Proceso de enfermerTaien Ta atencidn materno infantil
. Enfermeria Médico Quirtrgica I (General)
. Enfermeria Médico Quirdrgica Il (General y Especiali-
dadet)
». Enfermerfa Psiquidtrica
. Enfermerfa en Salud Pdblica I

. Etica Profesional

- Area Psicosocial

. Ciencias Psicosociales

. Psicologfa Clfnica



Delimitacién de contenidos

- Area Bioldgica

1. Ciencias Biolfgicas, 6 hs. tebrico-pricticas semanales

(32 semanas), comenzarfa con una leve introduccifn a
la anatomfa, biologfa y citologfa, bioquimica y bioff
sica donde se brindarfan los elementos espetTfjcos de

cada una de las disciplinas.

Posteriormente se desarrollarfan en forma integrada seis -u-
nidades temdticas: _*
1) Aparato Respiratorio
2) Aparato Circulatorio
3) Aparato Digestivo
"~ 4) Rifién, medio interno y-sangre
5) Sistema Nervioso

6) Aparato reproductor

En cada una de estas unidades se desarrollarfan la
estructura y funcifn con los aportes correspondientes de bio

quimica y biofisica.

- Area Profesional

2. Proceso de enfermerfa en 1a atencidn del hombre sano,

16 horas teérico-pricticas semanales (16 semanas).




Se organizarfa teniendo en cuenta Tos tres integra-

dores del curriculum:

"a) E1 ser humano como unidad bio-psico-social
b) Proceso salud-enfermedad

¢) Proceso de enfermerfa

Mediante ella se introducirfa al a]umnb en el andli-
sis de las caracterfsticas del ser humano, el reconocimiento
de las necesidades b&sicas de salud y los factores bio-psico
sociales que inciden en la génesis, manifestacién y satisf&g
cién de estas necesidades.

Para ello se utilizarfan los fundamentos de las cien
cias biolégicas y psicosociales, incorporando ademds los fun-
damentos de nutricién, microbiologfa, saneam1éﬁto ambiental,
bioestadfstica y epidemiologfa.

Introduce asimismo en la comprensifn del sistema de
atencién médica, las caracterfsticas de 1a Enfermerfa como
profesién, su historia, roles y funciones de los distintos
Recursos Humanos (dentro del equipo de Enfermerfa y del de
salud).

Se tenderfa en esta asignatura a que los a1umnds de
sarrollen acciones de Enfermerfa tendientes al fomento de 1a
salud y 1a prevencifn de enfermedades (nivel de prevencidn
primaria) incluyendo la ensefianza al individuo (sano, joven,
adulto y anniano), a la familia y a pequefios grupos comunita

rios.




Estas acciones a través dé 1a‘1dent1f1cac16n de las
hecesidade; bisicas de salud brindan 1a determinacién del
plan de Enfermerfa (para la satisfaccién de esas necesidades)
y su ejecuci6n y evaluaci6én con apoyo docente. |

Las técnicas y procedimientos a desarro]]an en la
~materia consistirfan en observacifn y colaboracifn de exdme-
nes periddicos de salud, control de signos v1ta1es;.rec01ec-
ci6n de muestras de laboratorio, charlas de educacibn sanita
ria, prevencién de accidentes y primeros auxilios, entrevis-
tas y visitas domiciliarias, inmunizaciones y pruebas de sus-
ceptibilidad, preparaci6n y esterilizacién de materiales.

Estas acciones se 1levarfan a cabo en consultorios
externos de distintas instituciones de salud, industrias, es

cuelas, asilos, hogares y otras organizaciones comunitarias.

3. Proceso de Enfermerfa en la Atenci6n Materno Infantil,

16 hs. tedrico-prdcticas semanales (16 Semanas), brin-
darfa los elementos espec{ficos para el andlisis de
1as necesidades b§sicas en la embarazada, puérpera,el
recién nacidé, el lactante, Ta primera y segunda in-
fancia, puber y adolescencia sanos y sus particulari-
dades de acuerdo a cada etapa del ciclo vital y las

acciones necesarias para satisfacerlos.

Utilizarfa los fundamentos de las ciencias biol6gi-

cas, psicosociales y de 1a asignatura proceso de la Enferme-

el ¢
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rfa en la atencién del hombre sano.

| Los alumnos desarrol1arTan a través de ella técnicas
y procesos de Enfermerfa, observaciﬁn y colaboracibn en exd-
menes peribédicos de salud, control de signos vitales, recoleg
ci6n de muestras de 1abdratorio, somatometrfa, inmunizacibn,
charlas de educaci6n sanitaria, asistencia en pre-parte, par-
to, puerperio normal y recién nacido normal.

Estas acciones se llevarfan a cabo en 1nst1tuc10nes

hospitalarias (consultorio externo, unidades de internacidn)

centros periféricos, escuelas y hogares de la comunidad.

4. Enfermerfa Médico Quirdrgica I, 24 hs. teSrico-précti

cas semanales (16 semanas).

Se tendrfan como base los lineamientos generales a-

probados segdn los ejes integradores:

- E1 individuo como unidad bio-psico-social para lo cual
se utilizarfan los principios de las ciencias biol6gicas

y psicosociales.

- Salud-~nfermedad: se considerarfa Ta sintomatologfa gene
ral de las enfermedades teniendo en cuenta la multicausa
lidad y su mecanismo fisiopatol6gico bas§ndose en la pre
vencién secundaria y terciaria e impartiendo conocimien-
tos sobre microbiologfa y parasitologfa, fisiopatologfa,

farmacologfa y terapéutica.



. Proceso de Enfermerfa mediante 1a deteccidn, anflisis, in
terpretacién de necesidades, elaboracibn de planes de cui
dado, ejecucibn y evaluacién. E1.a1umnp brindarTaAdten-
cién directa a la satisfaccibn de 1as necesidades bdsicas
a pacientes adultos con afecciones médico-quirdrgicas.
Las experiencias clfnicas se realizarfan en servicios de
clfnica médica y cirugfa general incluyendo atencibn pre

y post-operatoria mediata.

5. Enfermerfa Médico Quirdrgica II, 24 horas tebrico-pric

ticas semanales (16 semanas).

Tendrfa como base 1os mismos ejes integradores que 1a
anterior. Se considerarfa en ella 1a historia natural de la en

fermedad con causalidad mGltiple, basdndose en los perfodos

prepatogénicos con prevencidén y promocibn y patogénicos con
diagnbstico precoz, tratam1eﬁto y rehabilitacién, impartiendo
conocimientos sobre fisiopatologfa, farmacologfa y terapéuti-
ca, estadfstica y epidemiologfa de las afecciones mds comunes
en nuestro medio.

Las experiencias c1fnicas serfan realizadas con pa-
cientes adultos y nifios en servicios de clfnica médica y qui-
rirgica incluyendo atencibn pre y post-operator1a'med1ata e
inmediata y atencifn domiciliaria.

Comprenderfa ademds, atencién a pacientes en neurolo




gfa, traumatologfa, tocoginecologia patolégica, pediatrfa y

urologfa.

6. Enfermerfa Psiquidtrica, 22 hs., tebrico-précticas sema

nales (8 semanas).

Comprenderfa el estudio de psicopat01091a,_p91qu1atrTa
clfnica y enfermerfa psiquidtrica ubicadas en el contexto en
que se desenvuelve la organizacifn de la asistencia psiquidtri
6a hospitalaria y comunitaria.

Se enfatizarfa la importancia y posifividad del tra-
bajo en equipo con la participacifn de 1a enfermera como un
miembro activo del mismo.

Estarfa orientada al andlisis y la aplicabiﬁn del
proceso de enfermerfa a los fines de la deteccibn y satisfac
cién de las necesidades 1nd1vidua1es y grupales dél paciente
psiquidtrico.

Los trabajos précticos incluirfan experiencias cif-
nicas dirigidas a los niveles secundarios y terciarios de
prevencién, en las y con el objeto de establecer relaciones
terapéuticas que constituyan a la recuperacién del paciente.

E1 alumno establecerfa contacfo cdn las familias du
rante el acceso de las mismas al hospital y por medio de vi-
sitas domiciliarias.

Las experiencias clfnicas se desarrollarfan en ser-



vicios de psiquiatrfa y en otras entidades de la comunidad.

7. Enfermerfa en Salud Pdblica I, 22 hs. te6rico-précti

cas semanales (8 semanales).

Esta materia proveerfa lo0s conocimientos introducto-
rios sobre los principios de administracién y su aplicacidn
en la unidad de internaci6n destacando 1a comprensibn de aque
110s factores que influyen en el mejoram1ento de la calidad
ren el cuidado del paciente y en la organizacidn de un buen
servicio de Enfermerfa en la unidad de internacién.

Se ofrecerfan criterios sobre procedimientos y tra-
bajo, distribucidn de tareas, registros, controles, manejo
de material, sistema de comunicacibn, relacionesihterperso--
nales y equipo de enfermerfa.

~, Los alumnos realizarfan experiencias en el campo

hospitalario que posibilite:

su introduccién gradual al ejercicio de 1a profesibn

- Su participacién activa a la dinfmica de los équipos de

Enfermerfa y de la salud.

- la coordinaci6n y delegacifn de funciones de personal no

profesional

- la aplicaci6n del proceso de Enfermerfa en la atencifn del

paciente



- el andlisis de estudios exploratorios sobre 1a unidad de

internacifn presentada por el docente.

8. Etica Profesional, 2 horas tefricas semanales (16 sema

nas).

Se estudiarfan las normas éticas emanadas de los va-
lores que rigen el comportamiento humano, las acciones que
~ revelan conductas coherentes y actitud profesional.’

Contaria con una introduccibn a la problemat1cd que
afecta el ejercicio de 1a profesién de Enfermerfa en la socie
~dad actual. |

Se fomentarfan asimismo discusiones de grupos para
el andlisis de la conducta ética a asumir frente a situaciones

de trabajo planteadas por los estudiantes.

- Area Psicosocial

9. Ciencias PSicosocia]es. 4 horas tefricas semanales (32

semanas).

Incluirfa conceptos de antropologfa cultural, intro-
duccibn a {;s ciencias psicosociales, psicologfa evolutiva y
psicologfa social en unidades temdticas que comprenderfan el
estudio de Tas estructuras sociales y de 1a conducta humana,
considerando a Ta personalidad como una unidad integrada.

Se harfa referencia a las escuelas psicolfgicas con-



temporéneas para lograr un enfoque de la personalidad en su

desarrollo evolutivo y en su dinémica social.

10. Psicologfa Clfnica, 2 hs. te6ricas semanales (32 sema-

nas).

Comprenderfa 1a {nterpretacidn sistemtica de~fén6me-
nos mentales considerados como una asociaci6n de causas o efec
tos-con énfasis en los impulsos y motivos 1nternbs. %e enfati
zarfa 1a influencia de lo psfquico en 1o somdtico y»ﬁe To so;
mitico en 1o psfquico.

La coordinacifn vertical de las asignaturas que an-
teceden se 1levarfa a cabo segdn la ordenacidn cronoldgica

que se presenta a continuacidn.

Primer afio: Ciencias Biolbgicas, Procesos de Enfermerfa en

1a atencién del hombre sano, Procesos de Enfer-
merfa en la atencidn materno-infantil y Ciencias

Psicosociales.

Sequndo afio: Enfermerfa Médico Quirlrgica I y Il Yy Psicologfa

Clinica.

Tercer afio: (un cuatrimestre): Enfermerfa psiquidtrica, En-

fermeria en Salud PGblica I y Etica Profesional.




La dotaci6n de personal docente para 40 alumnos de
ingreso ha sido calculada en aproximadamente un titular, un
adjunto, y dos jefes dg trabajos précticos (Docentes Enferme
ros), un psic6logo, un fisi6logo y un colaborador de los tra
bajos prdcticos para satisfacer las necesidades del Primer
afio. |

Para el Segundo afio: Docentes Enfermeros (1gﬁa1 que
en Primer afio debido a Tas caracterfsticas de rotacifn de las
asignaturas) y un psicélogo. U

En Tercer afio: un t1tu1ar, un adjunto y un jefe de
trabajos pégcticos (Docentes Enfermeros).

En todas las asignaturas de Enfermerfa colaborarfan
distintos profesionales (que incluso puedeh ser invitados),
pero la coordinacién y responsabilidad recaerfa en el Docen-

te Enfermero Titular.
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2.2.2. PROYECTO DE SUPRESION DE LA CARRERA DE PSICOLOGIA EDU-

CACIONAL.

Estimando que la racionalidad del sistema educativo no
radica s6lo en 1a no superposicidn de actividades y conteni-
dos entre sus distintos niveles y entre sus subsistemas, si-
no que ella debe medirse, ademds, por la no supefposicidn_de
contenidos curriculares déntro de una misma Institucibn, la
;Universidadvinc1uye entre las propuestas de adecuacidn acadé
mica el cierre del ingreso al primer afio de Ta carrera de'Psl
cologfa Educacional, como primer: paso de 1a supresibn de la
misma. ’

La medida se adoptarfa tras considerar que el plan de
estudios de dicha carrera, contiene un 68% de asignaturas
contempladas ya en las &reas de formaci6n general o profesio-
nal especffica de Ciencias de la Educacién.

La decisi6n tiene en cuenta también que de las diez
materias restantes algunas forman parte de los temas que con
forman los contenidos curriculares de los progfamas, a tra-
vés de los cuales se desarrollan las asignaturas del plan de
la carrera con la cual se superpone,

Por otro lado, esas materias (Historia de la Psicolo-
gfa, Psicologfa Religiosa, Neuroanatomfa y Fisiologfa, Psico
logfa de las Aptitudes, Psicologfa de la Personalidad, Psico
patologfa, Técnicas de Exploracién Psicolfgicas I, IT y 111




y Psicofisiologfa) desarrolladas como asignatura significan

especializacibn, caracterfstica que (salvo excepciones)'Ia u-

niversidad no se propone, por el momento dar a Sus carreras.
En cuanto especializacién ellas podrTan ser objeto

de cursos de perfeccionamiento o© formar parte de los temas a

“incluir en el Area Psicolégica del Servicio de Pedagogfa Uni-

versitaria, que 1a Universidad intenta crear, si estudios re-

alizados sobre el particular 1o estimaran necesario o.conve-

- niente.
Como aval de 1las conclusiones que sustentan la medida
a adoptar se adjuntan los planes de estudio de las dos carre

ras en cuestidn.

PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE PSICOLOGIA EDUCACIONAL -(

1° Afio

Introduccién a la Filosoffa.
Antropologfa Filos6fica.
Pedagogfa General. |
Psicologfa General.

Sociologfa.




2° Afo

Antropologfa Cultural,

Historia del Pensamiento Pedagbgico.

Historia de 1la Psicologfa.

L6gica.
Psicologfa Religiosa.

3? Afio

Neuroanatomfa y Fisiologfa.

Psicologfa Evolutiva I.

Psicologfa de las Aptitudes.

Psicologia de 1a Personalidad.

Psicopatologia.
Psfcoestadfstica.
Técnicas de Exploracidn

Teologfa I.

4° Afo

Psicofisiologfa.

Psicologfa Evolutiva II.

Psicologfa Diferenciada.

Técnicas de Exploracién
Psicologfa Social.
E1 Proceso Educativo de

-~

Organizaciﬁﬁ de Centros

Psicolégicas I.

Psicolégicas II.

la Psicologfa Genética.

de Orientacién Educativa.




BT

5° Afo

Psicologia Educaciona].

Pedagogfa Diferenciada.

Introducci6n a la Investigacién Educacional.
Técnicas de Exploracién Psicoldgicas III.
Orientaciéﬁ Educacional.

Etica y Deontologfa.

PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE CIENCIAS DE LA _EDUCACION

1° Afio

Introduccién a la Filosoffa.

Psicologfa General.

Pedagogfa.

Biologia.

Metbdo1ogia del Estudio y de 1a Investigacidn,
Antropologfa Filos6fica-Cultural.

2° Ao

Filosoffa de la Educacidn.
Psicologfa Evolutiva del Nifio.

Historia de 1a Educaci6n Antigua y Medieval.
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Educaci6n de Adultos.
Sociologfa de la Educacidn.
Pedagogfa Diferencial.

Didictica General.

3° Afio

Psicologfa Evolutiva del Adolescente.

Historia de l1a Educacién Moderna y Contempordnea.

Psicologfa del Nifio Excepcional.

Metodologfa y Técnica dé Investigaci6n Educacional.

Dindmica de Grupo. |

Planeamiento, Conduccidn y Evaluacién del Nivel Pre~Primario
y Primario.

Etica.

4° Afio

Psicologfa Educacional.

E1 Proceso Educativo de 1a Psicologfa Genética.

Planeamiento, Conduccién y Evaluacién del Aprendizaje del Ni-
vel Medio y Superior.

Evaluacién.

Edilicia Escolar.

Historia de la Educacidn Argentina.



5° Afio

Educacién Comparada de Sistemas Educativos.
Polftica Educacional y Organizacidn Escolar.

 Metodologfa. Observacifén y Prdctica de 1a Ensefianza.

2.2.3. PROYECTOS DE ORGANIZACION DE CURSOS Y SEMINARIOS DE
PERFECCIONAMIENTO, ESPECIALIZACION, ACTUALIZACION Y

FORMACION

As{ como la dimensidn externa del Diégndstico aporta
elementos (1) para planificar las actividades académicas
destinadas a la formacibn y capacitacién de los estudiantes
universitarios en determinadas disciplinas (a partir de 1;
carencia de recursos humanos en las mismas), su dimensidn in
terna muestra falencias én el mismo tipo de actividad en as-

pectos que hacen al desempefio profesional del egresado y al

funcionamiento Yy desarrollo del sistema educativo.

(1) Escasez en algunos casos Y ausencia en otros, de profe-

?E sionales formados en disciplinas consideradas priorita-
- rias para satisfacer las demandas que plantea el desarro
3 110 regional: Recursos Marinos, Forestales, Enfermerfa,

; etc. ‘ '

e i appinasig + b e
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Estas falencias, que el Plan de Desarrollo intenta sub

sanar, se manifiestan en forma de:

1) Ausencia de actividades académicas de especiaTideidn,

perfeccinnamiento y actualizaci6én de los conocimientos

que le fueran impartidos, al egresado universitario, en

su etapa de formacién y capacitacién.

2) Escasez de profesionales con formacifn académica espect-

fica para encarar el dictado de varias de las ésignatu-
ras contempladas en los planes de estudio de las moda-
lidades de ensefianza media y de las carreras del nivel

superior.

3) Elevado niimero de graduados que, sin tftulo de profesor,
deben ejercer 1a docencia careciendo de formacién peda-

gbgico-didactica.

4) Ausencia de actividades pedag6gico-d1d5ct1c§i destinadas

al perfeccionamiento y actualizaci6n de los egresados

con tftulo docente.

E1 conjunto de personal afectado comprende, tanto a
los profesionales‘formados en 1a Universidad como a los que
provienen de otras universidades, a los que ejercen la do-
cencia (con o sin tftulo de profesor), a los que se desempe-
fian en otro tipo de actividad profesional, a los gréduados
en disciplinas contempladas en la Resolucifn 145/80 y a los

egresados de carreras que no se cursan en 1a regibn.
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e | Dada la amplitud y diversidad de ese conjunto y teniég
do en cuenta las cuatro situaciones irresueltas relevadas,
resulta imposible implementar actividades que cubran el uh1-

verso en forma simulténea.
Estimando que en funcibén de los recursos disponibles

" ellas s6lo podrian realizarse mediante el establecimiento de

prioridades, se optd por una programacién que prevé, en una

primera instancia, el desarrollo de dos grupos de acciones,

organizados e implementados pr 1a Universidad.

2.2.3.1., ESPECTALIZACION, ACTUALIZACION Y FORMACION EN MATE-

a{ MATICA.

Primer Grupo _ circunscriptas a una disciplina

- Matemitica

dirigidas a dos tipos espec{ficos de destina-

natarios
- egresados de esa discipliina

- docentes a cargo de su dictado en nivel

medio

. a implementarse bajo las modalidades operativas

- CUrsos

- seminario




. tendientes a alcanzar objetivos de perfec-
cionamiento (1)
- especializacibn
- actualizaci6én (de contenidos académicos

en los tres casos)

. Cursos para egresados del Profesorado_en Matemdtica

Curso de Estadistica: los contenidos que posibiliten 1a

actualizacibén de los destinatarios, serédn desarrollados’ a
1o largo de un cuatrimestre, una vez por semana, 10 cual

demandarfa un total de sesenta horas de clase dictadas.

Curso de Matemitica Financiera: con las mismas caracterfs

ticas que ef anterior.

Curso de Astronomfa: serfa un curso de perfeccionamiento

tendiente a suplir carencia de formacién anterior y tendrfa
como destinatarios a aquellos graduados que de hecho cubren,
0 que aspiran a cubrir, dicha asignatura en 1a ensefianza me
dia. E1 desarrollo temporal del mismo serfa similar al de

los cursos de Estadistica y Matemdtica Financiera.

(1) perfeccionamiento: suplir carencias de formacién anterior
y/o retraso de los conocimientos y técnicas respecto al
estado actual de los mismos. Incluye asimismo la especia-
1izacién dentro de las dreas y disciplinas en las cuales
el profisional fue formado y capacitado.



2. Seminarios Intensivos para eqresados de la carrera de Mate-

mitica.

Los mismos serfan de actualizacibn y especializacibn profe
sional, con dedicaci6én plena en el transcurso dejuna sema-
na completa. Se 11evarfan a cabo con profesores de fuera

de la regién y los temas previstos incluyen:

. transformaciones en el plano

. geometrfa analftica desde el punto de vista vectorial

. algin tema especifico de anilisis matemdtico

. estudio de ecuaciones

. anilisis de funciones

. introduccién a algin tema de investigaci6n operativa
(control de calidad o teorfa de las colas)

, algin tema especifico de estadfstica (disefio de expefi

mentos)

. Cursos para docentes de Matemitica en Nivel Medio

La primera accién consistirfa aquf en la programacifn de un
curso de perfeccionamiento en Geometrfa, tanto para los e-
gresados de la carrera de Matemftica como para todos aque-
110s profesionales (que teniendo o no tftulo de profesor)
se desempefien en 1as citedras de esa disciplina en la en-
seflanza media.

La necesidad de este curso surge de considerar que quienes




dictan Matemitica en ese nivel deben ensefiar aritmética
y geometrfa y que, en tanto 1a preparacién que adquieren
para 1la primera relne los requisitos que le impone su dic
tado, su formacidn en Geometrfa es en cambio deficitaria.
En 1a previsidn de actividades para este primer grupo se

encuadran asimismo:

. La 1hcorporac16n de acciones similares (a las de Mate-

mitica) organizadas en torno a otras disciplinas

. el mantenimiento y afianzamiento de las que ya se vie-

nen desarrollando en la carrera de'Geo1ogfa.

9.2.3.2. PROYECTO DE CREACION DE UN SERVICIO DE PEDAGOGIA

UNIVERSITARIA.

Sequndo Grupo . Orientadas por un objetivo
; .- perfeccionamiento (formacidén y actuali-
zaci6n) y asesoramiento pedagfgico-di
'déct1co | A |
. Dirigidas a un tipoﬂespec1f1co de destinata-

rio

. A implementarse bajo 1a forma de

- servicio de apoyo
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Estimando que el desarrollo de las &reas cientffi-

cas no se ha visto correspondido, hasta el momento, por un
§ desarrollo similar en la atencién de los aspectos pedag6gico-
diddcticos, para la seleccién de este segundo grupo de accio-
nes se tuvo en cuenta una\éuédruple conjuncifn: carencias de

formacién, ausencia de perfeccionamiento y actuali;acibn y

sustituibilidad por necesidad (1) (capacitacifn académica no

especffica al requerimiento). .
En l1a conformacifn de esta situacifn andmala inci-

den circunstancias y realidades socio-econfmicas y geogr5f1é

1 cas que hacen que en la regién:

- 1a docencia deba ser ejercida tanto por egresados de Pro
fesorados como por profesionales en cuya formacibn no es
tuvieron contempladas ni las metodologfas y técnicas de
ensefianza, ni las de evaluacién y planificacidén de acti-

°§ vidades, ni las précticas de dictado de clases correspon-

dientes, y que

1 - los contenidos de varias asignaturas deban ser impartidos
y organizados por egresados en disciplinas afines a la de

demanda especffica (profesionales para los que dicha asig

‘jj (1) no por indefinicidén de roles ni por exceso de egresados
; de carreras afines entre sf.
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tura constituy6, en muchos casos, <610 una materia del

plan de estudios de su carrera)

Frente a estos hechos ¥ considerando que entre los
elementos que participan en el quehacer educativo el educa-
dor es factor esencial, dado que los elementos materiales
condicionan su labor y aumentan o disminuyen su eficacia pero
que ninguno puede sustituirlo, es posible afirmar que todo a
quello que coadyuve a perfeccionar su labor se convierte en
necesidad cuando se aspira a mejorar el funcionamiento del
sistema educativo.

Aunque varias de las acciones ya presentadas en el
primer grupo, en forma de propuesta, incluyen como sujeto de
la especializacién y perfeccionamiento al docente, ellos s6-
Jo tienden a proporcionarles conocimientos actualizados en
campos especfficos y particulares de 1a ciencia.

Esos contenidos, de tipo académico, necesarios para
el desempefio de todo egresado no bastan sin embargo -por sf
solos- para quienes deben ejercer con eficacia la tarea de
orientacién del proceso de aprendizaje de sus alumnos.

sin restar importancia a lo cientifico, en el currf
culum de 1a formacién docente (es imposible concebir una en-
sefianza sin contenido), no se puede desconocer que el queha-
cer educativo es "enseiianza de algo" y que ese algo -es un "sa
ber", condicionado en su transmisi6n, por el acto mediante el

cual se lo imparte (principios, técnicas, métodos, etc.). ES
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ello que 13 preparac16n, para el adecuado ejercicio de

por
deberd basarse en la racional y e-

1a funcibn de ensefianza,

quilibrada conjugacidn del saber cientffico ¥y pedagbgico.

en fntima coordinacidn con 1a finalidad del proceso a cuyo

servicio, estd 1a funciobn.

Dicha coordinacién se torna imp
determina el contenido "qué

rescindible dado que

1a finalidad "para qué se educa"”

nsmisi6n de ese contenido impiica 1a

se ensefia" y que 1a tra

posesidn de adecuadas estrategias de comunicacidn del saber.

neémo ensefiar”.
g1 Servicio de Pedagogfa que Ta Un
ya que estarfa dirigido cola

i{versidad propone

apunta a este i1timo aspecto,
ediante aportes que transferidos al

borar con 10§ docentes m

trabajo del aula contribuyan al mejoramiento del proceso en

seﬁanza-aprendizaje. Organizado en forma de programa, contem

plarfa acciones:

1) de perfeccionamiento, formacidn y/o actualizacién (segin

cas de capacitacidn del grupo de docentes

las caracterfsti

al cual estén destinados) en el Smbito pedagﬁgico-d1d5ct1

co.

2) de asesoramiento a los grupos de citedra, sobre problemas

relativos a metodologia, planeamiento Y evaluacifn.

Las acciones programadas se desarrollarfan en torno

a cuatro 1fneas curriculares ¥ seglin l10s contenidos que Se€

presentan a continuacidn:
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- Filoséfica

| . Filosoffa de 1a Educacifn
fica contempordnea

. Problemdtica filosé

- Psicolbgica

. Psicologfa del aprendizaje
lescencia ¥ adultos)

_ psicologfa Evolutiva (ado
. Orientaci6n educacional

. Dindmica Grupal

Teorfa de 12 comunicacién

- Pedagfgica

Teorfa de 12 Educacibn

. Did§ctica del Nivel Superior
. Planeamiento Educacional

. Estrategias de accién

|
1 sistemas de Evaluaciodn

- Metodolfgica
logfa de la Investigacibn

. Metodo
tas 17neas se rea1izar1a en tres

La articulacién de es

-etapas:
1) Fundamentacidn tebrica
2) Instrumentaci6n técnica

3) Talleres y/o seminarios de Invest1gac16n

. . — e SR )
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La primera etapa incluirfa los contenidos de 1as 11-
neas curriculares Filoséfica y Psicolfgica; en la segunda se
trabajarfa intensivamente en la 1{nea Pedagfgica y la terce-
ra etapa comprenderfa la confluencia de las cuatro 1fneas con
&nfasis en la operacién de herramientas técnicas aplicadas a
situaciones concretas de aprendizaje en cada Srea sustantiva.

Para la primera etapa se propone trabajar en:

. Misién y fines de 1a Universidad
. Concepto de hombre

., Teorfa del conocimiento

. Teorfa del aprendizaje

. Teoria de la comunicacidn

. Relaciones interpersonales entre docentes y alumnos

En 1a sequnda etapa el tema serfa:

. Planeamiento del Proceso de Ensefianza-Aprendizaje

La tercera etapa consistirfa en:

. Talleres sobre metodologfa

. Talleres de sistemas de evaluacibn

si se tiene en cuenta la situacibn del plantel docen

te, presentada en el Diagndstico:

- 357 agentes de los cuales s610 un 22,6% del total son ti-

tulares y asociados (9,2% en el primer caso y 13,4% en el

sequndo) .
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- Un 67,6% del total lo conforman adjuntos (51,0%) Jefes

de Trabajos Prdcticos (32,4%) y Ayudantes de Primera gra

duados (4,2%).

Y si se tiene en cuenta que:

1 - E1 acceso a cada categorfa estd dado por 1a posesidn de
tftulos y antecedentes que implican requisitos de:

1 . Experiencia ‘

. Antiguedad

. Capacitacidn

. Formaci6n, etc.

Se podrd apreciar que el Servicio de Pedagogfa pro-

puesto contribuirfa a sentar las bases de la Carrera Docente
en la institucidn.
Los principios en los cuales se basarfa el Servicio

serfan los siguientes:

. La formaci6én pedagbgica seri complementaria y no supleto-
ria de la académica. Adem&s, aunque en todos l1os casos sea

conveniente en algunos no serd excluyente.

. La vinculacién entre teorfa y prictica serd imprescindi-

ble.

. E1 proyecto se integrard en el proceso de una educacibn
permanente que durars toda la carrera del docente como
correlato de los cambios permanentes de 1a metodologfa

universitaria.
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. En la preparacifn de los docentes se tendrd presente que
los "modelos" s6lo tienen carfcter representativo y no
normativo, 1o cual implica que podrén ser objeto de adap

tacién pero no de {ncorporacidn acontextuada.

. E1 trabajo interdisciplinario deber4 ser tarea permanente

en la transferencia de contenidos y situaciones problemé-
ticas.

En este sentido hay un antecedente valioso en la Uni

versidad como es la organizacién de un Seminario sobre Planea

miento y Evaluacién del Aprendizaje.

Este curso tuvo como objetivo que 10s docentes que
van a dictar el Ingreso:
- Conozcan la relacibn entre ensefanza y aprendizaje.

. Diferencien el rol que deben asumir alumno y docente en

el proceso de ensefianza-aprendizaje.

- Comprendan la importancia de establecer una comunicacién a-

decuada para que se realice dicho proceso.

. Identifiquen los elementos que intervienen en el proceso

de comunicacidn.

0

- Desarrollen la capacidad de elaborar objetivos de aprendizaje.

. Diferencien objetivos generales Yy especfficos; objetivos

direccinnales Yy operacionales.

Ee———
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etivos direccionales del programa ¥ los

s de cada unidad del programa.

. Elaboren los obj

objetivos operaciona1e

docente para lograr 10s objetivos e~

- Conozcan 13 estrategia
4

ducacionales previstos.

nen 10sS principios de continuidad, secuencia e in-

. Relacio

tegracifn con los contenidos ¥ actividades de un programa.

gseleccionen una metodologfa acorde al drea especifica de

trabajo para orientar el aprendizaje de 1os alumnos.

- Comprendan el rol de 12 evaluacibn en el proceso de ensefian

za-aprendizaje.

. Distingan entre evaluary medir.

. Diferencien evaluacidn del proceso Y evaluacifbn del pro-

ducto.

- Conozcan 10S distintos instrumentos de evaluacibn.

j . Elaboren distintos tipos de ejercicios de prueba, segin

: j los criterios técnicamente establecidos.

- Aprecien 1a relacién entre objetivo operacional e instrumen

to de evaluacién.

el ejercicio m&s adecuado para 1a evaluacibn

. ldentifiquen

de un objetivo operaciona].
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