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2.2.3.3. PROYECTO DE INTEGRACION CON EL PROGRAMA PARA EL ME-
JORAMIENTO DE ENSENANZA DE LA CIENCIA.

A los grupos de acciones presentados, el primero cir
cunscripto a una disciplina, y el segundo determinado por el
complemento necesarioc para el ejercicio de un tipo especifi-
co de actividad (directamente organizados, progrémadqs e im-
plementados por la Universidad),cabé agregar que 1alUniversl
dad se propone, asimismo, implementar medidas tendientes a
dotar de continuidad y sistematicidad a las actividades de
coordinacidn con otras entidades (colegios y centros de gra-
duados, cdmaras, asociaciones, organismos piblicos y priva-
dos, etc.) que, como ya se sefialara, han sido iniciados en
forma de auspicios, convenios, envfo de representantes, be-
cas, etc. |

Por otro lado y téniendo en cuenta que uﬁo de los
Programas Nacionales del drea educativa reviste especial im

portancia para la regién se propone:

- Arbitrar Tos medios necesarios para sentar las bases de
un convenio (u otro tipo de mecanismo) que posibilite
la articulaci6n de actividades de‘co1aborac16n en el
"Programa para el Mejoramiento de la Ensefianza de la
Ciencia en 1a Escuela Secundaria" (PROMEC) que se viene
realizando en el pafs dentro del marco del convenio C 0

NI.CET.-SENOC.
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Fundamentan esta propuesta Hos hechos y consideracio
nes que se presentan a continuacidn.

La Universidad Nacional de 1a Patagonia San Juan Bos
co estima que el perfeccionamiento docente sistemitico consti
tuye un medio para subsanar una deficiente formacidn anterior
y/o el retraso de los conocimientos y técnicas de quienes en
sefian con respecto al avance de l1a ciencia considerada en el
marco de cada especialidad. Esa necesidad de perfeccionamien
to y actualizacion, incluye 1o relacionado con los aspectos
pedagfgicos de la tarea docente y esa formacifn pedagbgica
no puede estar en relacidn de inferioridad con respecto a
las innovaciones y necesidades educativas actuales.

E1 PROMEC estd destinado a ese perfeccionamiento
sistemitico en el drea de ciencias bisicas a Nivel Medio (Ma
tem§tica, Fisica, Quimica y Biologfa) y en Educacjﬁn para la
Salud, utilizando para su ejecucidn medios tecnOIOgiéos no
convencionales que le posibilitan abarcar extensas dreas geo
gréficas y’zubrir una mayor poblacién docente.

E1 hecho de constituir el Programa un proceso4de co
muhicacién a distancia es sumamente importante si se tienen
en cuenta las caracterfsticas particulares de 1a regibn co-
mo las grandes distancias, polarizaci6n demogrdfica en cen-
tros con escasas redes de comunicacifn entre sf, insuficien
c}a de Recursos Humanos en el drea de influencia para enca-

rar, sin apoyo extra-regional, proyectos de perfeccionamiento




tan abarcativos, etc.

A estas estimaciones de carfcter general, la Univer
sidad suma, en la fundamentaci6n de su propuesta, la cons;dg
racion de seis aspectosvdel Programa a partir de cinco crif
terios: B
1) De orden filos6fico (Bases filos6ficas generales)
2) De orden técnico (1a concepcién del disefio curricular)
3) De necesidad Yy conveniencia (los destinatarios)

4) De adecuacién (el tipo especffico de 1os medios utiliza

dos)

5) De integraci6én (coordinacién de las acciones del Progra

ma con el sistema educativo formal: Proyeccifn Institu-
cional). '

En el primer caso 1a Universidad Nacional de la Pa-

tagonia San Juan Bosco adhiere a las siguientés bases: (1)

. ET alumno (docente-participante 0 alumno-escolar propia
mente dicho) es objeto de actos educacionales e instruc
tivos; pero siempre deben quedar a salvo las condiciones

esenciales de su naturaleza y rechazarse todo tipo de a-

P

(1) Consejo Nacional de Investigaciones Cientfficas y Técni-
cas, Programa para el mejoramiento de la Ensefianza de la

Ciencia en l1a Escuela Secundaria, Fundamentacign tebrica
del programa.



diestramiento y automatismo en las zonas de libertéd y

reflexién caracter{sticas de la persona.

_ La educaci6n configura, en todos 1los niveles y modalidaQ

des una actividad de desarrollo y perfeccionamiento de
las posibilidades personales y nunca la construccibn o
insercién de capacidades inexistentes en el ser humano

0 que no busquen aquella perfectividad.

. La ciencia es una de las grandes manifestaciones del es-

pfritu que permite conocimientos verdaderos y es impres-
cindible para la comprensifn y el dqm1n1o de la realidad,
pero no anula ni reemplaza las restantes posibilidades
espirituales de contacto con personas y objetos de desei
volvimiento también necesarios en toda educacién 1nte§

gralmente correcta.

. La ensefianza de una discipliina cient{fica determinada y

1a formacién personal por su intermedio, deben valerse

de cuantos medios técnicos faciliten los respectivos a-
prendizajes, y con plena conciencia de que los medios nd
alcanzan l1a categorfa de fines y ﬁue, por 1o tanto, toda
tecnologfa (entendida como el uso racional y eficaz de
los medios) se encuentra subordinada, en educacibén, a los
objetivos de formaciGn}é instruccién peculiares de cada

uno de los campos de la educacifn cientffica.

/



| En cuanto al disefo cufr1cular, se estima que la or
ganizacién en Estructuras Modulares, constitufdas en forno a
un problema niicleo de cada disciplina (1), permiten al alum-
no-docente, ademis de aumentar sus conocimientos y habilida-
des, determinar y/o interpretar los objetivos de la enseﬁ§n-
za que dicta.

Por otro lado, se considera que los conten1dos y ac

tividades de los mdédulos que integran esas estructuras al po

(1) En Matemitica: Como ensefiar Matemdtica - Cémo ensefiar Geo
metrfa - Coémo ensefiar Algebra y C6mo ensefiar Algebra 1i-
neal. :

En Fisica: Cémo ensefiar Fisica - Qué es el movimiento y
qué es la luz - C6mo es la materia e investigando campos
de fuerzas.

En Quimica: E1 mundo circundante - Grupos de elementos -
Estructura y estados de 1a materia - Cémo se producen las
reacciones y equilibrio quimico.

En Biologfa: Hacia una nueva metodologfa de 1a ensefianza
en esa disciplina - Relacifn: del agua con los organismos
vivientes - Como se desarrolla la vida en el medio ambien
te aéreo terrestre - Como participan la materia y la ener
gia en los sistemas vivientes y cudles son la estructura
y el funcionamiento de los distintos niveles ecoldgicos.

En Educacidén para la Salud: Hacia una sistematizacibn de

l1a educaci6n para la salud. Salud: un derecho y una res-

ponsabilidad, factores determinantes del valor de la sa-

l*d {Gprincipa1es problemas de salud que afectan a 1a po-
aciodn.

Fuente: Boletin Informativo del SENOC "Programa para el
Mejoramiento de la Ensefianza de la Ciencia en la
Escuela Secundaria". Cursos de Perfeccionamiento
3 gistancia 1981, CONICET-SENOC, Buenos Aires, 4/
11/80.



ner &nfasis sobre los aspectos de la investigacién y la meto-
dologfa propias de 1a disciplina tienden a promover el inte-
rés por la indagaci6n cientffica y la transferencia del apren
dizaje a 1a labor del aula.

E1.hecho que los destinatarios sean los docentes en
servicio que dictan Biologfa, Qufmica, Matem&tica, Ffsica y
Educaci6n Para 1a Salud (1) en las escuelas medias coloca al
Programa dentro de una de las 6reas.de interés dela Universi-
dad, dado que tanto esas asignaturas comoc ese tipo de profe-
sional presentan deficiencias en 1a regién.

Los datos aportados por el Censo de Profesores que
sirvié para caracterizar 1a poblacién potencial del PROMEC,
dan idea de 1a situacidn de quienes se hallan en esé catego-
rfa en tres Estados Patagénicos.

El nﬁméro de profesores a cuyo cargo eSté'ef dicta-
do de las asignaturas ascendfa en 1978 a 390 desempef&ndose
217 en la Provincia del Chubut, 156 en Santa Cruz y 17 en

Tierra del Fuego. E1 53,5% de los cargos correspondfa a per-

(1) E1 Curso de Educacién Para la Salud surgid como un aporte
complementario del Proyecto de Biologfa y responde a los
contenidos vigentes de los programas aprobados para el ni
vel medio. Por otra parte no existe en el pafs un prece-
dente en esta materia ni por la modalidad del sistema, ni
por la oferta de contenidos.

—




sonal de sexo femenino siendo el porcentaje adn mayor ‘en Chu-
but (63%) y presentindose una relacién inversa en Santa Cruz
donde un 54% de los profesores censados pertenec1an al sexo

masculino. Esta G1tima provincia y Salta son las Gnicas dos

= que presentan porcentajes inversos en todo el pafs.

En 1a subdivisi6n por grupos de edad los datos per-
miten observar que en la P&tagonia el 38,4% de los profeso- »é
res del &rea de Ciencias B&sicas tiene menos de 29 afios ¥y ‘;
el 36,1% entre 30 y 39, es decir que el 74,5%’de los docen-

tes estd por debajo de los 40 afios, en tanto para el total

del pafs esos porcentajes son de 33% en el primer caso, 31
en el segundo y por ende 64% para el conjunto de ambos gru-
pos. |

E1 mismo tipo de andlisis por provincias presenta

para Chubut un 41,9% de docentes menores de 30 afios y.un

34,1% entre 30 y 39 (76,0% de menos de 40), en Santa Cruz g
el 35,2% corresponde a la pr{mera»categor1a y el 38,4% a la |
sequnda (73,6% en total) y en tanto Tierra del Fuego los me E
nores de 30 afios ascienden a un 23%, los que cuentan entre }
30 y 39 a un 41,1% y los docentes que no 1legan a los 40 a-
fos representan un 64% del total.

Estos datos se corresponden con los de antiguedad
en la docencia ya que tanto en Santa Cruz como en Chubut més
de] 85% de los censados estdn en la etapa inichl de su carre

ra. Las cifras en este caso presentan para Santa Cruz un 90,5%

———



con menos de 15 afios de antiguedad, pﬁra Chubut un 85,5% y pa
ra Tierra del Fuego un 75%. _

En tanto 1a media nacional asciende-a 10,9 afios de
antiguedad, en Chubut y Santa Cruz estd por debajo de ella
(8,1 y 6,6 respectivamente) y la de Tierra del Fuego la supe
ra (11,1).

Respecto a la mediana a una de 8,3 para fodp el pafs
corresponden una de 5,3 afios en Chubut, una de 4,9 en Santa
Cruz y de 8,8 afios de antiguedad para los docentes del Terri-
torio Nacional de Tierra del Fuego. :

De los 390 profesores que conforman 1la poblacibn cen
sada en la regi6n, un 82,3% tiene a su cargo el dictado de ma
terias del 4rea cientffica (Matemdtica, Biologfa, Ffsica~y
Qufmica) exclusivamente (321).

Los 69 restantes desarrollan su actividad ademds en
§reas que no incluyen a las asignaturas citadas; ﬁn 82,6% de
los mismos adicionan a la de Ciencias Bdsicas, actividades en
otra &rea, un 15,9 en dos y un profesor dicta también mate-
rias de otras tres &reas.

La proporcifn de quienes se desempefian en dreas que
excluyen Ciencias Bésicas es mayor en las.Provincias del Chu-
but y Santa Cruz contando con un 53,6% del total de profesio-
nales en esa situacién l1a primera y en 42,0% la segunda.

Del total de profesores de Biologfa, Matemitica, Ff-
sica y Qufmica un 43% en Chubut, un 28% en Santa Cruz y un 24%

-
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en Tierra del Fuego se dedican a la docencia media tinicamente;
en tanto el 57% resténte de l1a primera provincia, el 72% de

1a segunda y el 76% de la tercera desarfo11an simultédneamen
te actividades no docentes y/o docencia en otros niveles
(primario o superior).

Sobre la realizacién de Cursos de Perfeccionamiento
durante los afios 1975/76/77 el nimero de respuestas afirmati
vas fue bajo en todo el pafs; s6lo un 20% habfa comp]etado |
alguno, sin embargo en una de las provincias patagbnicas, Chu
but, se obtuvo un porcentaje que supera al nacional (24%).

En cuanto a los aspectos cualitativos de las expe-
riencias de perfeccionamiento docente en el &rea estudiada
pueden mencionarse los beneficios, que a Juicio dé los profe
sores, se han derivado de esas experiencias.

Las respuestas mds frecuentes en este sentido han

sido:

1) transmitir a los alumnos conocimientos actualizados (do
centes de 19 jurisdicciones 1o mencionaron en primer
término)

2) acrecentar considerablemente sus propios conocimientos
tedricos (en'11 jurisdicciones esta alternativa fue ci-
tada en segundo término) |

3) solucionar problemas pricticos de la asignatura (en 11

jurisdicciones se 1a cita en tercer término).



A la pregunta sobre las dificultades que se les pre
sentaron a todos aquellos que tomaron cursos como forma de
su perfeccionamiento y sobre las cdusas que motivaroh.su a- -
bandono, en las provincias de la regfdn se obtuvieron las si

guientes respuestas: A

- las dificultades para viajar al lugar del curso constitu-
yen el motivo principal para los docentes de Chubut y San

ta Cruz

- tiempo y distancia a la vez, son considerados los factores

mds importantes para los de Tierra del Fuego.

La necesidad y conveniencia de que los docentes de
la regi6n puedan gozar de los beneficios del PROMEC, no nece
sita mayor justificacién que Ta que da por s{ solo este cua-
dro de situacibn, '

Las respuestas a las preguntas sobre factores que
obstaculizan el perfeccionamiento en 1a zona llevan sin em-
bargo a considerar un aspecto que contribuye a reforzar la

conveniencia de ese Programa: los medios que integran ese

sistema especifico de Ensefianza-Aprendizaje a distancia.

E1 Programa ha seleccionado como ﬁedio principal el

material impreso, en el cual la informacidén ha sido procesa-

da de tal modo que hace posible el autoaprendizaje orientado

teniendo en cuenta fundamentalmente:

- aspectos metodoldgicos y
—
- transferencia a situaciones de aula.

PR
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A esto se suman encuentros periédicos con experths
del PROMEC que permiten la evaluacién presencial, la realq-
zaci6n de trabajos précticos y experiencias como asimismo el
intercambio de ideas y opiniones entre 1os docentes partici-
pantes.

Los materiales educativos que conforman los cursos,
asf como todas las informaciones pertinentes a los mismos
son enviados, por vfa postal, al domicilio que cada profesor
declara.

Toda informaci6n se localiza en el domicilio personal
del docente, y se modifica en los registros a solicitud del
interesado, evitando de ese modo que cualquier desplazamiento
(a otra provincia o a otra zona de 1a misma provincia) se con
vierta en un obst&culo para la continuidad del curso.

Las consultas de orden administrativo pueden ser e-

valuadas por carta y/o telefénica o personaimente y las que

revisten carfcter técnicoQacadémico (1) deben remitirse por

correo. Por l1a misma via, los docentes reciben las respuestas,
que son atendidas por especialistas a cargo de la produccién

de material educativo.

(1) Para ese tipo de consultas el PROMEC hace 1legar a los
participantes una hoja de consulta técnica con cada Es-
tructura Modular.

4
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En cuanto a 1as experiencias pr&cticas que proponén
los cursos han sido planteadas teniendo en cuenta 1a f&cil
obtencién del material y 1a posibilidad de realizarlas en es
tablecimientos no siempre dotados de laboratorio e instrumen
tal adecuado.

E1 requisito de adecuacién planteado en los crite-
rios de seleccifn queda validado si se tiene en cuenta que

el medio principal (material 1mpfeso) permite alcanzar un

cfrculo de receptores que se encuentra en situaciones de ac-
ceso diferente respecto 2 otros medios de comunicacibn (Tv;
diapositivas, cassettes, etc.).

por otro lado los encuentros perifdicos con exper-
tos y el servicio de consultas convierten al Programa en un

sistema de comunicacidn (transm1516n de los mensajes en do-

ble sentido: ida y vuelta) y no en un proceso de mera 1nfor-
macién (movimiento de sentido Gnico de transmisién).

| Cabe agregar, por G1timo, que la voluntad de inte-
gracibn manifestada por 1a Universidad al comienzo de la pro
puesta tendrfa eco en la otra parte ya que seqgiin se consigna

en el Boletin Informativo del SENOC ya citado "el logro del

objetivo institucional del PROMEC - diseRar, aplicar y eva-
Juar un Modelo de perfeccionamiento Docente 2 Distancia - exi
ge una adecuada coordinacién de acciones con el sistema edugi
tivo formal. Para ello se prevé la instalacifn de agencias,sug’

sedes o centros asociados del PROMEC en el interior del pafs".
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2.2.4. PROYECTO DE ORGANIZACION DE OTRAS ACTIVIDADES ACADEMI-
CAS RELACIONADAS CON LOS RECURSOS NATURALES DE LA RE-

GION.

E : Al enunciar én el Diagn6stico los Recursos Naturales
de 1a regién se hizo una mencién especffica a los Recursos Tu

~ risticos,

Los estudios que venfan realizando desde hace por lo me
k nos diez afos diversos organismos publicos internacionales,na-
cionales y provinciales coinciden en el potencial turfstico
~de la Patagonia, y en su relevancia para el desarrollo de cier
tas 4reas de la regidn, como ciertas Areas de ?rontera, donde
no abundan otras alternativas para cumplir los objetivos de

asentamiento de pobladores.

Al hablar del Sector Turismo en 1a Patagonia no debe

olvidarse esa circunstancia: no s61o es un recurso potencial
importante a nivel regional sino que a los fines de un creci-
miento armfnico de 1a regién (tanto desde el punto de vista g
' conbémico como del demogr6f1co-so¢1a1), el turismo representa
en muchos casos, la Gnica alternativa vilida para lograr 1a
integracién de dreas aisladas entre sf.

Ademégye1 Turismo tiene otra importante funci6n ademds

del desarrollo regional pero no menos importante en el ciclo

hist6rico que vive actuaimente la Patagonia. E1 turismo es u-

na actividad donde se pone en relacifn "productos" consumidos
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in situ con consumidores {(turistas) que pertenecen a otras rg
F giones del pafs o del mundo. 0 sea que el turismo permite au
' mentar la visibilidad de una regifn, y en un sentido disfin-

to al petrdleo o la lana. El turismo perh1te que otros argen

tinos conozcan la Patagonia y es una actividad que se reali-

za en un momento de la vida (las vacaciones) donde se es muy

sensible a registrar o a vivenciar hechos nuevos. Siguiendo
el modelo de muchos otros destinos turfsticos del mundo, el

turista es potencialmente, si estd satisfecho de su experien

cia como tal, un embajador de Ta Patagonia ante el resto del

pafs.

Este pensamiento no ha sido ajeno a qﬁ1enes en distin
tos momentos condujeron 1a polftica del sector favoreciendo
por ejemplo, mis alld de consideraciones econfmicas, los via

jes en cruceros a 1a Antértida.

! Hay finalmente razones geopo]Tticas. Los recursos tu-

rfsticos de la Patagonia no se distribuyen uniformemente en

s g

su territorio.

Los principales atractivos, y por 1o tanto aquellos de
mis seguro crecimiento inmediato, con 1a excepcibfn de l1a Pe-
nfnsula de Valdés, estén localizados en la 1fnea de frontera
con Chile (Esquel y Calafate) y el restante en una zona espe

cialmente importante para la integracién nacional como los

Canales Fueguinos con epicentro en Ushuaia. Es conocido que

L esta frea turistica privilegiada redne dos de los paisajes de

S T e e T
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més valor del pafs: el mar y la cordillera.

Es en este marco regional que la Universidad se propo
ne apoyar acciones académicas y de extensidn sobre turiémo.
La metodologfa propuesta es 1a’rea1izacf6n de un Seminario
bianual donde participen no sélo aquellos directamente inte
resados en la actividad sino todos Tos interesados en el De
sarrollo Patagfnico, pero en un marco de reflexién critica
sobre las tendencias, las restricciones y las propuestas de
la actividad en 1a regién..

Serfa importante que a través de esta estrategia del

Seminario sobre Turismo, la Universidad establezca relacio-

nes institucionales con otros centros interesados en temas

afines (en ese sentido el Servicio Nacional de Parques Nacio

nales es la institucién pionera en la regién).

E1 Seminario deberd organizarse sobre la base de la

preparacién de dos o tres documentos a cargo de'especfalis-

tas en el téﬁa y que sirvieran de fundamento te6rico-empfri
co al andlisis previsto, de nivel universitario.
Algunos de .los temas que podrfan considerarse son los

siguientes:

Aspectos econdmicos del turismo (macroeconomfa turfstica)

Aspectos socio-culturales

Ordenamiento del territorio

Comercializacién de productos turfsticos patagbnicos.



Un antecedente valioso de Ta propuesta es 1a realiza-
cibn de seis Seminarios Internacionales sobre Areas Natura-

les y Turismo, que viene organizando 1a Provincia del Chubut

en el dmbito de su territorio.

2.2.5. PROYECTO DE _PROGRAMAS DE INVESTIGACION INTEGRANTES
DE LAS ESTRATEGIAS RELACIONADAS CON LAS ACTIVIDADES
DE_INVESTIGACION.

2.2.5.1. RECURSOS AGROPECUARIOS.

En el citado Seminario sobre Desarrollo de 1a Patago
nia e Islas del Atl&ntico, diversos comités de especialistas
-en ganaderia, bovinos de carne, ovinos, produccién de lanas,
sector agrfcola y pasturas y forrajeras formularon explfcita-
mente algunas ponencias y recomendacfones que se han tomado
especia]ménte en cuenté en la programacién de actividades de
investigacidon sobre reéursos agropecuarios en la Universidad.

Asi se ha recomendado realizar estudios sobre'diveg
sificacib6n de la ganaderfa bovina regional dentro de 1a pro-
duccién global de la regién y con la coordinaci6n general del

I.N.T.A., con miras al logro de un incremento sustancial en

la produccién de carne.



Se recomienda muy especialmente que se tomen medidas
para combatir la desertificacién formulando un plan de lucha
conjunto e integrado, estableciendo procedimientos, disponien
do estudios e investigaciones y ofreciendo asistencia técnica
a los fines que se pueda prevenir y.combatir eficazmente el a
vance del desijerto.

Se propone también incrementar la 1nvestigac16n en
1a dinfmica y manejo de pastizales naturales dado el avanza-
do estado de deterioro que se observa en los mismos. |

Finalmente, y a fin de asegurar la estabilidad del

sistema natural, los estudios de suelos deberfan encarar:

- 1a evaluacién del medio ecolbgico en general y de los
suelos en particular en relaci6n con el crecimiento y es

tado de la vegetacidn.

- la diferenciaci6n de &reas con caracterfisticas propias
y en base a ello desarrollar métodos de mejoramiento y

conservacidn.

La Universidad entiende que el equilibrio ecoldgico
de 1a_Patagonia resulta sumamente frégil y sensible a la de-
gradaci6fn de sus recursos si se los utiliza incorrectamente.
De manera que todos los esfuerzos de investigacibn que se re
alicen a través de diversos organismos nunca serén suficien-
tes para incrementar el conocimiento del ambiente &rido pata

génico a fin de aprovecharlo mds racionalmente para las acti



vidades humanas.

La Universidad pretende sumarse a los investigadores
de Ciencias Agropecuarias que desarrollan su labor desde otros
organismos, especialmente el Instituto Nacional de Tecnologfa
Agropecuaria y el Centro Nacional Patagbnico.

A1 respecto debe hacerse énfasis en la necesidad de
que la Universidad establezca una accidn coordinada,éon los
otros organismos a fin de que las tareas resulten complemen-
tarias. |

E1 criterio de este programa de investigaciones es
un enfoque conservacionista que hace a la permanencia de la
vida humana en la regi6én, mis que a un enfoque econdmico que
contemple sélo aspectos parciales.

E1 objetivo fundamental del programa es investigar
los factores causales del proceso de desertizacién, la forma
de controlarlo y hasta de revertirlo, entendiendo pof deserti
zacién el proceso de agravamiento de las condiciones de ari-
dez.

La aridez implica ante todo, escasez de agua, no s6-
lo generada por el escaso régimen de precipitaciones, sino
tambfén por la capacidad de retencién de humedad del suelo,
la evaporaci6n y la transpiracién de las plantas.

| Con este programa se pretende sefialar el problema y
deberfa ser el punto de convergencia de todas las investiga-

ciones que la Universidad realice en beneficio del sector a-




gropecuario.
E1 programa estd compuesto de cinco subprogramas con

sus respectivas problemdticas centrales:

1) Flora: utilizacién del pastizal.

2) Fauna: incidencia de l1a fauna silvestre y/o introducida
sobre los procesos de desertizacién.

3) Agua: utilizacién de los recursos hfdricos y sus efectos
sobre la desertizacibn.

4) Suelo: ut111zac16n del suelo y estudio de las modifica-
ciones que acusa en el proceso de desertizacién.

5) Clima: incidencia del clima sobre el proceso de deserti

zaci6én y su factibilidad para modificarlo.

Subprograma de Flora

Se entiende como "pastizal" a los terrenos de espe-
cies naturales que se destinan a la ganaderfa, que pueden te
ner o no valor forrajero.

Se sugieren las siguientes 1fneas de investigacibn:

1) Relevamiento de pastizales, localizacién y distribucidn
geogrdfica. |
Se trata de investigaci6n bésica. La utilizacibn del pas
tizal requiere previamente el conocimiento de sus carac-

terfsticas fisicas y biolégicas. La Universidad se propo
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ne recopilar y analizar toda la informacién existente,

que es abundante pero se encuentra dispersa.

2) Estudios fisiol6gicos de las especies que componen el

pastizal.

Se trata de investigacién bdsica en un campo précticamen

te nuevo.

3) Estudios fenolégicos de las especies que componen el pas-
tizal.

Se trata de investigaci6n aplicada. Serfa necesarfo esta
blecer coordinaci6n con los organismos que est&n 1levan-
do a cabo investigaciones al respecto, haciendo énfasis

en las especies de valor forrajero.

4) Evaluacién de cbndic16g¥y tendencia y determinaci6n de

los factores causales.

Se trata de investigaci6n aplicada. La universidad se
propone recopilar y analizar la informacifn existente,
coordinando con otros organismos que est&n desarrollan-

do investigaciones al respecto.

5) Determinacién de la dinfmica del pastizal en los aspectos

autoecoldgicos y sinecolbfgicos.

La Universidad se propone esta investigacién aplicada re

copilando y analizando la informacién existente y coordi




nando con otros organismos que realizan actualmente inves
tigaciones en este aspecto, evitando la duplicacién de es

fuerzos, y haciendo énfasis‘en las especies forrajeras.

6) Determinacién de la product{vidad primaria de las dife-

rentes comunidades vegetales utilizables por Iq ganade-
ria.

Se trata de investigacifn aplicada y tiende a sym1nistrar
informaci6n sobre la real capacidad productiva del pasti

zal.Es necesario coordinar con otros organismos que es-

t8n 1levando a cabo investigaciones al respecto, para que

los esfuerzos resulten complementarios.

7) Determinacién de la capacidad de carga animal y la fre-

cuencia de uso.

.

Se trata de una actividad de desarrollo tecn016§1co, es-
tudiando la receptividad animal teniendo en cuenta no sf
1o Ta fauna 1ntroduc1da'sino también la silvestre. En
cuanto a la frecuencia de uso se tomar§ en cuenta sola-

mente d las especies ganaderas.

8) Fitotecnia de especies nativas.

Se trata de investigacién aplicada en un campo prédctica-
mente inexplorado como el del mejoramiento genético de
las especies nativas que componen el pastizal, haciendo

énfasis en aquellas especies forrajeras que tengan un




alto grado de preferencia por parte del ganado.

A

9) Modificaci6n de la estructura vegetal.

Mediante esta actividad de desarrollo tecnolfgico se pro
pone modificar 1a estructura vegetal mediante técnicas
que significan un disturbio en el pastizal (fuego, her-
bicidas, trabajos mecdnicos, etc.), para 1ncremgntar el

valor utilitario del pastizal.

Subprograma de Fauna

Otros organismos han desarrollado investigaciones so
bre el guanaco, el avestruz patagénico, la 1iebre, la avutar-
da y el zorro colorado. Sin embargo existen muchas otras espe
cies que son susceptibles de estudio y hacia donde se propone
orientar sus esfuerzos 1a Universidad. En este subprograma se
ha considerado Ta ganaderfa‘como "fauna introducida".

Se sugieren las siguientes 1fneas de investigacibn:

10) Relevamiento, localizacion y distribucidén de las espe-

cies que componen Ja fauna silvestre.

Se trata de investigacifn bdsica. Establecer qué especies
faunfsticas intervienen en el ecosistema, dénde se encuen
tran y c6mo estén distribufdas constituye el paso previo

a cualquier programacifn de utilizacibn del recurso.




11)

12)

13)

14)

15)

Estudios biol6gicos de las especies faunfsticas silves-

tres.
Se trata de investigaciin bdsica y pretende conocer com-
portamiento, régimen alimenticio, forma de reproduccién

y otros aspectos de las eépecies faunfsticas silvestres.

Determinacién de la dindmica faunfstica en sus aspectos

autoecolbgicos y sinecoldgicos.
Se trata de investigaci6n aplicada que haga énfasis en
aquellas especies predadoras y competitivas de la gana-

derfia.

Incidencia de Ta fauna silvestre y/o introducida sobre

la dindmica del pastizal.

Para esta 1fnea de investigacién aplicada es necesario

coordinar con otros organismos.

Determinacifn de métodos de regulacifn de aquellas espe-

cies faunisticas que favorecen la desertizacién.

Es una actividad de desarrollo tecnolfgico que pretende
establecer los mecanismos de regulacidn, especialmente
de aquellas especies que actdan directamente sobre la

deserticacifn, incluyendo a la ganaderfa.

La fauna como alternativa de produccibén econfmica.

Es una actividad de desarrollo tecnolfgico referida a de
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terminadas especies (el guanaco ya se encuentra un estu-

dio) como especies faunfsticas de valor ganadero.

Subprograma de Aqua

programa es de fundamental impor

tancia, da-

Este sub
cit

da 1a estrecha relacién entre 1a desertizacibn y el défi

hidrico.

Se sugieren 1as siguientes 1fneas de investigacibn:

o de 10s recursos hfdricos superficiales ¥y

zacibn y distribucidn'geogr5f1ca.

16) Relevamient

subterrineos, locali
Serfa necesario en pri

Sse trata de investigacién bisica.

mer lugar, recopilar toda 1a informacibn éxistenfe en O-

para conocer cudles

tros organismos abocados al tema,

{dricos de 1a regién, tanto subterré-

son los recursos h
dénde se encuentran y cbmo es-

neos como superficiales,

tin distribuidos.

actuales Yy desarrollo _de

17) Mejoramiento de los métodos

os métodos de exploracifn para 1a localizacibn de

1 nuev
105 recursos subterrdneos.
desarrollo tecnol6gico. Se

propone

Es una actividad de

trabajar sobre Radiestesia, como método econfmico y ré-

pido para la deteccién de aguas subterrdneas.
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18) Determinar nuevos sistemas de aprovechamiento de los re-

cursos.

Es una actividad de desarrollo tecnd]ﬁg1co que busca en-

fatizar la 1nve$tigac16n sobre métodos de desalacién.

Subprograma de Suelo

E1 suelo es el componente que sbele indicar con ma-
yor intensidad el proceso de desertizacifn y a veces 1o hace»
en forma espectacular como son los 1.115 focos de erosién de
tectados por el I.N.T.A. y que requieren atencién inmediata.

b Se sugieren las siguientes 1fneas de investigacién:

19) Relevamiento, clasificacidn y estado actual de los sue-

los.

Se trata de investigacifn bdsica. Serfa necesaria la re
copilacién de 1a informacién existente en otros organis
mos qug\han trabajado intensamente en este aspecto y es

tablecer 1a coordinacién correspondiente.

20) Determinacibn de la fertilidad de los suelos.

Se trata de investigacidn bdsica en un aspecto prictica

mente desconocido en la Patagonia. Existen antecedentes
en otros organismos pero en 1a zona precordillerana por

encima de los 300 mm.




21)

22)

23)

24)

o

Factibilidad de la fert111;ac16n.

Se trata de una actividad de desarrollo tecnolfgico. Se

sugiere comenzar los trabajos con fertilizacitn folfar,

Estudios sobre microbiologfa de suelos.

Se trata de investigacidn bdsica en un aspecto completa-

mente nuevo en la Patagonia.

Efectos del pisoteo animal sobre 1a capacidad de reten-

ci6n de 1a humedad del sueTo.

Se trata de investigacién aplicada sobre un aspecto inex
plorado. E1 excesivo pisoteo de 1a hacienda disminuye la
capacidad de retencifn de humedad por parte del suelo,

agravando el déficit hfdrico.

Determinaci6n de métodos para la conservacién. de suelos

de aplicacidn_regional.

Otros organismos se éncuentran trabajando en esta activi-
dad de desarrollo tecnolégico y se estd en 1a posibilidad
concreta de creacidén de tecnologfa para luchar contra pro
cesos avanzados de erosifn. La Universidad se propone CO
laborar en esta 1fnea, sumindose a los esfuerzos ya he-

chos.

Gedzpea



Subprograma de Clima

Otros organismos estdn 1levando a cabo investigacio-
nes en este aspecto y por lo tanto la Universidad se propone
est;blecer con ellos la correspondiente coordinacidén a fin
de no superponer esfuerzos.

Se sugiere las siguientes 1fneas de 1nve$tigac16n:

* 25) Establecimiento de la incidencia del balance hfidrico so-

bre el proceso de desertizacidn.

En esta investigacidn b&sica es necesario previamente

recopi1ar'y analizar toda la 1nfofmac16n disponible.

26) Determinacién de métodos para modificar el régimen de

precipitaciones.

Se trata de investigacién aplicada.

27) Determinacién de métodos para reducir 1a evhgptranspira—

cion.

Linea de investigaci6n aplicada que toma en cuenta que
en las regiones dridas los tenores de evapotranspira-
cién generalmente son mayores que los valorés alcanza-

dos por las precipitaciones.

28) Determinacién de métodos para utilizar la energfa solar

a fin_de frenar o revertir el proceso de desertizacion.

Se trata de una actividad de desarrollo tecnolégico.

| 4l
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29) Determihacién de métodos para utilizar la enerqgfa eflica

a fin de frenar o revertir el proceso de desertizacidn.

Se trata de una actividad de desarrollo tecnolfgico so-
bre un recurso energético abundante. Para el programa

adquiere una importancia fundamental.

Por i1timo, es necesario mencionar que la Secretarfa

de Estado de Ciencia y Tecnologfa, a través de su Comisi6n

Intersectorial Patagonia, estd comenzando a br1ndar'dec1d1do

apoyo a proyectos de 1nvestigac56n y desarrollo acerca de Re-

cursos Agropecuarios, y que 1o que la Universidad se propone

es colaborar en esta misma 1fnea de accidn, E1 detalle de

los proyectos actualmente seleccionados por la SECYT es el

siguiente:

a) "Determinacién de 1a composicibén cualitativa de la produc

b)

c)

cién lanera de 1a Provincia del Chubut", de Ta Subsecreta
rfa de Asuntos Agrarios del Ministerio de Economfa, Servi

cios y Obras PiGblicas. Director: Ing.Agr.Rolando Jones.

"Investigacidon de manejo ganadero y produccib6n", de la Di
reccién de Economfa Rural, Consejo Agrario Provincial, Se
cretarfa de Estado de Agricultura y Ganaderfa (Santa Cruz).

Director: Ing.Agr.Rail Astegiano.

"Estudio sobre las posibilidades de cultivo y mejoramiento
de especies forrajeras autéctonas de Santa Cruz", del Con

sejo Agrario Provincial -INTA- Agencia de Extensi6n Rural



los A.Paz.

"Inventario de &reas regables en la regi6n Patagonia y su
potencialidad de uso", del INTA - Estaci6n Experimental

Regional Agropecuaria Trelew. Director: Ing.Agr. R.J.Hor-

ne.

"Introduccién de especies ex6ticas en Tierra del Fuego",

de 1a Gobernacidn del Territorio Nacional de Tierra del

S 1)

Rfo Gallegos - E.E.R.A. Bariloche. Director: Ing.Agr.Car-

Fuego, Antdrtida e Islas del At]&ntico Sur. Director: Cap.

de Navio (R) Carlos Marfa Ianni.

2.2.5.2. RECURSOS FORESTALES.

La Universidad se propone 1levar adelante un Progra
ma de Investigaciones Forestales creando al efecto un centro
especial en la ciudad de Esquel, en el &rea cordilierana. Es
te centro ademds cumplird el papel de avanzada universitaria
en ese sector de 1la regién, sirviendo de base entonces, péra
otras actividades sean éstas de investigacidn, de extensibn
o especificamente académicas. 4

La Universidad se propone, mis que crear deiegacio-

nes en ciudades del interior de la regi6n (de hecho el tinico



antecedente vigente es la Délegacién en Esquel), localizar al
guna de sus actividades en dreas especfficas, en funcifn sea

del recurso natural relevante (los forestales especfficamen-

"te en Esquel), sea porque ain no existiendo esa localizacién

fija de los recursos, sea necesario servir a la poblacién
que‘pese a ser poco numerosa, se encuentra suficientemente
esparcida por el interior de 1a regidn, pero principalmente
en cinco centros urbanos, ademis de Comodoro Rivadavia, Es-
quel, el tridngulo Trelew - Rawson - Puerto Madryn, Rfo Ga-
1legos y Ushuaia.

Es en este espfritu que la creacifn de un centro de
investigaciones forestales en Esquel adquiere una relevancia
especial, porque en vez de definir a la Universidad como pro
pia de la ciudad donde estd asentado su Rectorado y de he;ho
la mayor parte de sus recursos, se define a esta situacién
como una consecuencia histdrica pero que, por definicién, la
Universidad es de toda 1a-Patagonia, no s610 en el nombre si
no principalmente en los hechos de su programacifn.

Planteado asf, el programa de investigaciones fores
tales no se define por ser la principal actividad de una se-
de académica, sino por ser la Universidad misma, que funcio-
na tanto en Comodoro Rivadavia como en Esquel, como p6dr5
ser en el futuro en Trelew.

M&s alld de consideraciones acerca de 1a necesidad

de 1a integraci6n regional de la Patagonia, en particular de

Toam
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sus centros urbanos, este pkograma de investigaciones en Re-
cursos Forestales localizado en Esquel tiene una importancia
decisiva en el logro de un tratamiento adecuado de la proble
m&tica de las fronteras nacionales, la cual es una dé las
preocupaciones fundamentales del Estado Nacional y también
de 1a Provincia del Chubut segin se ha demostrado en el pun-
to correspondiente a "Programas Provinciales".

Hay ademds circunstancias especiales que hacen de
Esquel la localizacidn jdeal de este programa de investiga-
ciones. Un centro universitario no puede operar si no existe
un cierto tamafio critico de tipo demografico-econdémico en la
subregién en la que estd inserto. En este sentido es conve-
niente recc-dar que Esquel es la ciudad mds importante de la
cordillera patagénica, con quince mil habitantes y cuarenta‘
mil en su zona de influencia. |

Desde el punto de vista de 1a vinculacién con.los
principales centros urbanos de la regién y de fuera de la
regién, Esquel tiene §ervicios aéreos directos a Buenos Ai-
res y para el afio pr6ximo se estima finalizar la pavimenta-
cién del denominado "tridngulo vial", ya citado en el punto
sobre "Programas provinciales", y que permitird un trénsito
f1ufdo con Comodoro Rivadavia y Trelew.

Desde el punto de vista del recurso mismo aebe ci-

tarse, que Esquel se encuentra al pie del &rea Villegas -

Corcovado, nombre del plan forestal mis trascendente para el




mediano plazo y que tendrd efectos directos, ademds de los e
conémico-productivos, en 1a formaci6n de recursos humanos
del sector. |

| Desde el punto de vista institucional, aspecto siem
pre particularmente jmportante en una institucién nueva como
la Universidad, en Esquel tienen sede la Direccibn de Bosques
y Parques de 1a Provincia, el vivero forestal mds grande del
pafs (I.F.0.N.A.) y es el centro de servicios del magnffico
Parque Nacional "Los Alerces", dmbito siempre propicio para
la investigacién cientffica.

Como en el caso de las investigaciones agropecua-

rias el estilo que 1a Universidad se propone es estabiecer
convenios con todas estas 1nst1tuc16nes a efectos de coordi-

nar los esfuerzos.

El programa se compondrfa de cuatro subprogramas:

1) Bosque natural
2) Bosque cultivado
3) Tecnologfa forestal

4) Economfa y polftica forestal

Subprograma de bosque natural

Como componentes de este primer subprograma se recg

miendan las siguientes 1fneas de investigaci6n, orientadas
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hacia la investigaci6n aplicada y el desarrollo tecnoldgico.

1) Aspectos generales del bosque natural

Estudios sobre manejo del bosque naturd1 con el objetivo

de hacerlo rentable, estudio y confeccién de un catélogo

de especies forestales, estudios necesarios para 1a crea-

ci6n de un jardin bot&nico en Esquel con propésitos-educa

tivos y estudios relativos a los aspectos recreativos del

bosque natural con propfsitos turfsticos.

§  2) Ciprés de 1a Cordifera
1 4 Estudios que permitan medir la factibilidad de 1a repobla

cién en viveros y su respectiva conveniencia, estudios so

bre las causas de la mortandad del ciprés.

3) Lenga

Estudios sobre manejo y aprovechamiento del lengal y su
compatibilizacidn entre las funciones productivas y pro-
tectoras del recurso, estudio sobre reempiazo por espe-

cies de mayor velocidad de crecimiento.

4) Coihue
Estudios sobre su aprovechamiento incluyendo el estudio

fisico - mecdnico de las fibras.

5) Rire

Estudios sobre su aprovechamiento econémico.
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6) Defensa Forestal

Estudios sobre sistemas de proteccidn contra incendios,

estudios sobre plagas.

Subprograma_de Bosque Cultivado

7) Secano

Estudios sobre comportamiento Yy adaptacifn de especies exd
ticas en la regifn andino-patagdnica, caracterfsticas tec-
nolégicas de las fibras en las especies ex6ticas, estudios
sobre manejo de plantaciones, estudios sobre desarrollo y
adaptacién de especies ornamentales, estudios sobre fores
taci6én para correccidn de torrentes, estudios sobre fores
tacibn para fijacibn de suelos, estudios para la‘eva1ua-
cién del comportamiento en funcién de las condiciones me-
teorolégicas, suelos, exposicién solar, pisos altimétricos
etc., experimentacidn con especies exfticas al Sur de Cor
covado, estudios fenolbgicos sobre especies exfticas, es-
tudios sobre problemas ganitarios en bosques cultivados,
estudios para 13 adaptaci6n de especies en zonas de pre-
cordillera, meseta y costa patagbnica, estudios sobre de-

sarrollo y adaptacién de 1iebr{fugos.

8) Zonas_ de regadfo

Estudios sobre sistemas y especies para 1a 1mp1anta¢16n de

K
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masas y cortinas forestales, estudios sobre adaptacién

en sistemas de riego.

Subprograma de Tecnologfa Forestal

Aunque los dos subprogramas precedentes y'centrales

estin muy orientados hacia la actividad de desarrollo tecno-

16gico se Fa crefdo conveniente disefiar un subprograma espe-

cifico de tecno]ogia forestal, con cinco 1fneas de investiga

cidn.

9)

10)

Celulosa

Estudios sobre caracterfsticas fisticomecénicas de las fi

bras de las especies regionales, combinaciones en pulpas

y pastas quimicas.

Maderas

Estudios de clasificacién de acuerdo a propiedades fisi-
cas y mecdnicas, estudios que constituyan un apbrte del
sector forestal a la construccién de viviendas, estudios

sobre ignffugos, materiales de proteccibn, disefio y cos-

11) Compensados, terciados, aglomerados.

12) Productos extractivos

Estudios que permitah conocer la conveniencia en el uso de




los distintos productos extractivos (resinas, fenoles,etc.)

13) Contaminacidn Ambiental

Estudios que permitan medir los efectos contaminantes de

rivados de la elaboracifn de productos forestales.

Subprograma de Economfa y Polftica Forestal

Este subprograma tiene 1as caracteristicas correspon
dientes a los estudios de evaluacidn econémica. De hecho, aun
que dependiendo del Programa de Investigaciones Forestales,al
que le da su estilo propio en la medida que éste programa en-
fatiza 1a importancia de 1a investigacidn aplicada y el desa-
rrollo tecno1691co con perspectivas econbmicas, este subpro-
grama integra el Sistema de Invest1gac10nes de Econom1a Regio
nal, al que nos referimos mis adelante.

Se sugieren 1as sigu1entes 1fneas de investigacifn:

14) Aplicacién de 105 productos forestales

Estudios sobre alternativas de utilizacién de 10s produc-
tos forestales y evaluaci6n econémica de las distinfas a-
plicaciones de las maderas‘locales, estudios para el re-
levamiento del estado actual de la industria forestal en
lJa Patagonia y su ubicacién en el contexto nacional y mun
dial, estudios sobre las perspectivas econ6micas del sec-

tor andino - patagdnico.




15) Sistematizacibn

Estudics

parcelas

16) Sistemas

para la evaluacidn de tamafios econdmicos de las

destinadas a forestacién.

de Crédito

Estudios

dito més

econdémicos para identificar los sistemas de cré-

aptos para la promocién del sector forestal.

17) Reconversi6n

Estudios

para la formulaci6n de propuestas tendientes a

la reconversifn econdmica regional, estudios acerca de

Ta relacidén entre la explotacidn y el asentamiento pobla

4

cional, inclusién de los factores geopolfticos bara la

determinacidn de dreas econ6micamente convenientes.

Por G1timo es necesario mencionar que la Secretarfa

de Estado de Ciencia y Tecnologfa, a través de su Comisi6n

Intersectorial Patagonia, estd comenzando a brindar decidido

apoyo a proyectos de investigacifn y desarrollo acerca de Re-

cursos Forestales, y que 10 que la Universidad se propone es

colaborar en esta misma 1Tnea de accifn. E1 detalle de los

proyectos actualmente seleccionados por l1a SECYT es el siguien

te:

a) "Reactivacién de viveros experimentales para ensayos de in

troducci6n de especies ex6ticas de répido crecimiento"”,del

Consejo Agrario Provincial - Direccién de Bosques y Parques




(santa Cruz). Director: Reynaldo José Arrighi.

.‘ . 9,2.5.3. RECURSOS GEOLOGICO-MINEROS.

La evaluacion de 10s recursos regionales es tarea

| ; priaritaria para el p1aneam1ento del desarrollo, pero 1a de

E %‘aque1105*que son a la vez que recurso, requisito ¥ sustento

! de 1a existencia de l1os demds, €S 1mpresc1nd1b1e.

Responden 2 esta G1tima caracterfstica: agua, tierra
y aire, g1ementos constitutivos de la hidrésfera, gebsfera ¥y
ﬁtmﬁsfera, smbitos cuya confluencia configura 12 condicibn de
posib111dad o existencia de 1a bibsfera. |
Dentro de 1as estrategias relacionadas con las acti

vidades de jnvestigacion 1a Universidad considera, por 1o tan

to, que una 11nea fundamental serfa el Conocimiento Hidrogeo-

»1§91co de las provincias patag6nicas hasta ahora casi ignora-

do.

E1 conocimiento cuant1-cua11tat1vo de ese potenc1a1}
posibi\itar1a su aprovechamiento y aportarfa elementos para
evitar perturbaciones en el equilibrio del sistema a través

de un manejo ordenado y prioritario del recurso.

por otro lado, en e\icaso de las aguas subterrdneas,

el estudio de su distribucidn espaciaI, Ta determinacifn de




los principales acufferos, el andlisis de las condiciones quf
micas (constancia y uniformidad) y el de sus caracterfsticas
de calidad, profundidad, etc. contribuirfan a producir resul
tados positivos mediatos o inmediates para satisfacer reque-
rimientos humanos, industriales y agrfcolo-ganaderos. Pueden
citarse entre ellos: abastecimiento de agua potable a peque-
Ras poblaciones, desarrollo integral y control de la erosifn
en &reas agricolas o ganaderas, abastecimiento de agua a ya-
cimientos petrolfferos en recuperacidn secundaria, abasteci-
miento industrial (aserraderos, lanas, metalurgia, curtiem-
bres, etc.).

Los lineamientos de la investigacifn se aplicarfan
aquf, por medio de planes medianamente ambiciosos, sencillos
y realizables, considerando claros objetivos. Serfan desarrg
.11ados inductivamente y en etapas sucesivas, permitiendo de
esta manera, efectuar ﬁustgs segin 1as nuevas técnicas lo
indiquen a medida que la investigacibfn progrese.

La efectivizaci6én de la 1fnea de investigacidén con-
templarfa planes parciales prioritados tales como: "E1 cono-
cimiento geohidrolfgico del sudeste de la Provinbia del Chu-
but", "Hidrogeologfa de ambientes pedemontanos del sudoeste
de 1a misma provincia y noroeste de Santa Cruz", "Estudio de
acufferos portidores de agua dulce de la Formacién Patagéni-
ca, en los alrededores de Comodoro Rivadavia", etc.

La factibilidad de estas 1fneas de investigacién po
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drfa verse incrementada por medio de futuros convenios (de tra
bajo e investigacién) con los Gobiernos de las provincias men
cionadas, municipios y empresas estatales y privadas.

Avala esta afirmaci6n el hecho de hallarse ya a la

firma, un convenio entre la Provincia del Chubut y 1a Univer
sidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco, : ?

Dicho instrumento tiene por objeto "sentar.TaS bases /
para la creacitn y desarrollo de una corriente de intercambio -?
y colaboracibn técnico-cientffica entre las partes, para la ?

realizacidén de estudios, trabajos e investigaciones ge61691-

o e,

cas e hidrogeoldgicas de interés para la Direcci6n General

de Recursos Hfdricos".

Su clfusula segunda establece que "la Tabor técnica- o

cientf{fica se 1levard a cabo a,través de:

a) intercambio de informacidén, antecedentes y todo otro dato ,
que posibilite materializar los trabajos especfficos con-

venidos.

i v

b) asistencia técnica a nivel que las partes crean convenien

i

tes para desarrollar los trabajos convenidos mediante los

medios idéneos de relacifn que establezcan oportunamente.

c) provisién, intercambio, compraventa, cesidn, donacidn, 1o é
cacifén u otra forma legal procedente para la disponibili- |
dad de equipos y/o material necesario para la ejecucidn

de trabajos que se convengan.




d) provisién de personal adiestrado en el manejo de equipos
y material especffico, idéneo para la ejecucién de 1os

“trabajos.

En su cliusula tercera se estipula que los trabajos
a que se refiere el convenio "serd&n realizados por Ta Univer
Sidad por sf misma y por la Provincia a través de la Direc-
cién General de Recursos Hfdricos, quienes quedan fabu]fados
para fijar de mutuo acuerdo el pertinente plan de trébajo y
celebrar contratos especfficos”. !

Por otro lado, el aporte de la Universidad en cuan-
to a recursos técnicos y cientfficos (profesionales especia-
lizados en el tema) podrfa verse enriquecido, en proyectos
de esta naturaleza, con la experiencia e idoneidad de.cate-
dras universitarias reconocidas fuera de los 1fmites regiona
les, tal el caso de la Cdtedra de Hidrogeologfa de la Univer
sidad Nacional de La Plata (1).

Una segqunda 1fnea de interés, dentro del tema Recur

sos Geolégico-mineros, contempla el conocimiento de los "re-

cursos mineros no metalfferos" de l1a regifn con miras a su

aprovechamiento integral.

(1) Existe un convenio, ya citado en el Diagnfstico, para en-
carar investigaciones conjuntas en el drea.




§mbito y que, por variadas circunstancias, actualmente deben

incorporarse de zonas productivas m&és o menos alejadas, y 2
aquellos otros que constituyendo una fuente explotable den-
tro de 1a regidn pueden extender su aprovechamiento 2 otras

freas del pais'y del exterior. A ellos habrfa que agregar,

por G1timo, manifestaciones minerales existentes pero defi-

¢ientemente conocidas que requieren estudios prospectivos

por parte de personal especializado.

En el caso concreto de las fuentes de utilizacibn

de minerales no metalfiferos, se propone contemplar la facti

bilidad de desarrollar e intensificar fundamenta]mente el co

nocimiento de 1as arcillas, baritinas y dep6sitos salinos.

E1 primero de dichos recursos agrupa manifestacio-

nes diversas que, a Su vez, interesan a industrias de carac

terfsticas disfmiles.

" Las arcilias aluminosas, {ncluyendo alunitas, como

fuentes de aluminio y potasio (de uso en 1as industrias me-

tallrgica y sanitaria), se enfocar1an desde las fases 1n1c1a
les de estudio: jdentificacién de dreas potenciales de exis-
tencia del recurso y selecci6n de las mismas para 1legar, en

definitiva, al andlisis industrial y comercial de sus produc

tos.

E1 tema de los caolines, exigirfa el intensivo estu

dio de la " localizacidn de yacimientos aptos y el exhaustivo

En este punto se estima que el enfoque deberfa diri

girse hacia el estudio de los recursos que se utilizan en su




conocimiento tecnoldgico que permita lograr productos de alta
calidad (1).
| Dado que la 1ﬁdustr1a petrolera de nuestro medio de
pende, en gran medida, de la provisién de bentonitas para
las tareas de perforacidn y que este recurso se incorpora de
otras zonas productoras del pafs, conociéndose hasta ahora
s61o manifestaciones de inferior calidad en la regt6n,-una
adecuada prospeccidn del mineral (atendiendo metodologfas

ortodoxas) podrfa 1levar a 1a obtencién de resultados positi

voS.

Por otra parte, tanto en Chubut como en Santa Cruz.
existen depbsitos de baritina, (mis difundidos en la prime-
ra que en 1a segunda) mineral también de uso com(n en la in-
dustria petrolera pero la falta de un cabal conocimiento de
sus manifestaciones, sus técnicas extractivas y sus benefi-
cios vienen imposibilitando su produccifn, haciendo que de-
ba recurrirse p#ra su aprovisionamiento a fuentes extrarre-
gionales.

Finalmente, no obétante ser bien difundida la,utill

zacién de los productos salinos (con fines industriales, quf

(1) Estudios con esta orientaci6én han sido realizados espord-
dicamente en el pais y el exterior sin haberse logrado
las especificaciones requeridas para el producto.
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micos y alimenticios), el estudio de los dep6sitos evaporfti-

cos de cloruros, sulfatos y carbonatos de sodio no ocupan,en

conjunto, la dedicacibn que su importancia requiere, fa]enQ

cias que residen en 1a carencia de lineamientos técnicos y

econémicos de produccidn.

En 1a regidn (segin el estado actual de la informa-

_ciﬁn), las zonas b&sicas incluyen:depésitos caolinicos del

Va]le'del Rio Chubut y de San Julfan (Santa Cruz); manifes-

taciones de arcillas aluminosas en los departamentos de Gai- ;

man, M&rtires, Cushamen, Rio Senguer y Florentino Ameghino

(Chubut); manifestaciones bentoniticas de losvdepartamentos

de Florentino Ameghino y Escalante (Chubut); depbsitos sali-

nos en las zonas cordillerana y extra-cordillerana de  Chubut

y Santa Cruz; Yacimientos de Baritina del &rea de Gastre (Chu

but) y centro de 1a Provincia de Santa Cruz. |
Los. resefiados, hasta aquf, serfan en definitiva algu

no de los puntos de partida-para un programa de investigacién

minera en el rango de 1os no metalfferos (a ellos podrfan in-

cluirse otros tales como fluoritas, carbones, rocas de aplica

cibén, etc.).
La Universidad cuenta para 1levarlo a cabo con Ta in

fraestructura profesional adecuada para brindar un aporte sig

nificativo al conocimiento de los recursos no renovables en
esta 4rea. La tarea podrfa 1levarse a cabo a través de las cd

tedras vinculadas al tema (Geologfa Econbmica y Geologia en
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Yacimientos) y 12 activa colaboracidn de otras (GeologTé Ap11
cada, Geologfa de Yacimientos Combustibles, Mineralogia,etc.).

Las @areas podrfan implementarse por cuenta direcfa
de 1a institucién y/o 3 través de convenios 2 celebrarse con
}organismos piblicos ¥ privados tendientes a 1a transferencia
de metodologfas de estudio y complementaciﬁn tecnolbgica.

Los estudios no consistirfan sélo en 1a recopila-
cibn y sistematizacidn de datos (tareas que pueden 0 pudie-
ron ya ser concretadas por otros entes provinciales 0 nacio-
nales) sino que estarfan orientados al desarrollo y aplica-
cién de técnicas tradicionales y nuevasy abarcarfan desde
las tareas de prospeccidn, jdentificacidn y evaluacibn del
recurso hasta el andlisis econémico-financiero, de radica-
cién industrial y empresaria, recursos humanos, recursos e-
nergéticos y de infraestructura, modelos tecnoldgicos de be-
neficio, proyecciones qomerc1a1es. etc.

Teqjendo en cuenta que 1as provincias de 1a regibn
han manifestado intereses concretos en investigar determina
dos temas, y que muchas veces por falta de recursos 0 demo-
ras de 1mp1ementac16n las acciones en ese sentido no han po-
dido concretarse, 1a Universidad propone arbitrar mecan1§mos
de cooperacidn técnica que posibiliten 1a ejecucidn de los
proyectos de jnvestigacidn declarados prioritarios.

Entre los de interés conjunto puede sefialarse entre

otros:
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- "Exploracidn y evaluacidn de arenas titanomagnetiferas
en el lago Cardiel y otras freas" de la Direccibn de Fo-
mento Minero del Ministerio de Economfa y Obras Pﬁb11cés

de 1a Provincia de Santa Cruz.

Este proyecto, bajo 1a direcci6n de Jorge O.Abbate
se encuentra dentro de los proyectos de 1nvestigac16n y desa
rrollo de Recursos Mineros a los que la Secretarfa’de Estado
de Ciencia y Técnica (a través de su Comisidn Intersectorial
patagonia) ha comenzado a brindar apoyo. Lfnea en la que se‘
propone colaborar asimismo la Universidad.

En este tema la provincia ha realizado ya un trabajo
de gabinete que comprendié la blsqueda bibliogrifica, el ané-
1isis de fotograffas aéreas Y 1a confeccifn de la cartograffa
del lago Cardiel, ademis de un trabajo de campafia, efectuado
con el apoyo logistico del Regimiento de Infanterfa 24, los
profesionales geéaogos de la Direccifn de Minas y una profe-
sional del Instituto Nacional de Tecnologfa Industrial.

También un muestreo sistemdtico en base a una trian-
gulacidn gracias a 1a cual se incursioné en el cuerpo de agua
a una distancia conocida, tomdndose muestras de hasta una pro
fundidad de 5 cm. En la playa se profundiz6 el muestreo hasta
un metro y se efectud asimismo un reconocimiento geolfgico a
unos nueve kilémetros de 1a desembocadura del Rfo Cardiel.

Se hicieron perfiles y‘se efectuaron descripciones

de los sedimentos cercanos a la costa, en los sectores de los
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rfos tributarios y posteriormente se realiz6 el estudio mine
ralégico por microscopfa de todas las muestras recogidas. Ac
tualmente dicho estudio se halla en la etapa de an§lisis y g'
laboracidn del informe final pero aunque ya se dispone de al
gunos datos del yacimiento relevado adin no se puede emitir
opinién sobre sus caracterfsticas econbmicas.

E1 proyecto contempla cumplir con las etapas sucesi
vas de prospeccidn - exploracién - tratamiento de minerales fe.
rrotitaniferos ubicados en Totes 8, 12 y 13 del departamento.
de Magallanes, Provincia de Santa Cruz, y lTos hechos que con.

dujeron a tal programacion de actividades son:

a) localizaci6n de una zona deprimida con concentrado de "are
nas negras" (minerales de hierro y titanio)

b) presencia de tales minerales, si bien no en 1a misma con-
centracidon, en los sedimentos compactados que en forma de
lTomadas irregulares rodean la cuenca mencionada, cubrien-
do un drea que por su extensidn se considera interesante
en primera instancia.

c) los andlisis quimicos evidenciaron predominio de los mine-
rales de titanio sobre los que contienen hierro. Hecho im-
portanié si se tiene en cuenta que la determinacifn de la
ley de titanio de tal criadero, es la idea rectora del pro
yecto en vista de la utilidad que tal elemento tiene en la

_ industria de las pinturas y como material estructurai para

aleaciones especiales.



2.2,5.4. RECURSOS MARINOS.

" E1 objetivo de este Programa de‘Invest1gac16n Mariha,
de enorme trascendencia para el desarroTlo‘pata96n1co, es el
de aportar las bases cientfficas para la evaluacién de los
recursos ﬁatura]es y para 1la conservacién y administracidn
de los mismos y del medio marino. '

Segin los datos del Centro Nacional Patagfnico (1)
del total del valor econémico de la pesca en nuestro pafs
un 43% corresponde a la pesca costera y de ésta, un 35% co-
rresponde a mariscos y algas; es decir que aproximadamente
un 15% de 1a pesca total del paﬁs se refiere a4estos dos ru
bros.

Los intentos de las provincias patagénicas para lo-
grar un ordenamiento en los temas referentes a 10s recursos
marinos costeros han tropezado con una aguda carencia de in-
formacién bdsica dispon1b1e;

Diversos convenios entre las prov1nc1as y los insti
tutos de investigacidn que actuaron en la regién, especialmen

te con el Centro Nacional Patagbnico, demuestran que el inte-

(1) Ministerio de Cultura y Educacidn, Secretarfa de Estado
de Ciencia y Tecnologfa, CONICET, Programa de Centros Re-
gionales de Investigacidn Cientffica y lecnologica, 19/7.

] fﬁ
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s de las provincias se vuelca concretamente a l1a obtencidn
ﬁe informacidn que permita regular la explotacibn de los re-
cursos marinos, alentar el desarrollo de la maricultura y
omover el conocimiento exhaustivo de las posibilidades de
desarrollo y asentamiento en l1a regién de industrias conexas
derivadas.

Tanto los recursos marisqueros como algueros.requie
ren urgentemente estudios del potencial de las poblaciones
spectivas asi como de su dindmica y biologfa, ya que 1la
Kcreciente explotacidn de las mismas puede determinar el dete
oro irreversible del recurso en un plazo corto.

La necesidad de desarrollo de técnicas de cultivo
de mariscos ha sido visualizada por entes oficiales y priva-
fiﬁos como una forma de abrir la posibilidad del asentamiento
ﬁe establecimientos dedicados al cultivo y 1a conserverfia.
| Un delicado equilibfio se impone entre el desarro-
o que se pretende y las condiciones sanitarias del medio
3ostero, por 1o tanto es indispensable contar con los contro
f s qufmicos—y bacteriolégicos bdsicos, que se estdn ejecu-
ndo en otras instituciones de investigacién.

Por todo esto la Universidad se ha propuesto desa-
rrollar un programa de investigaci6n que comp1émente las ac

‘ciones actualmente en desarrolio en el Centro Nacional Pata

a complementacién necesaria en cuanto a la asignacidn de re




cursos en investigacién.
Para el desarrollo del presente programa la Universi

~dad se propone encarar los siguientes tres subprogramas de 1n

‘vestigacibn, orientados hacia 1a investigaci6n aplicada y al

- desarrollo tecnoldgico:

- Subprograma de Evaluacidn del recurso y determinacifn de su

dindmica poblacional.

Incluye 1fneas de investigaci6n sobre las poblacio-
nes costeras naturales, sus migraciones y su importancia eco
némica en 1o referente a su aprovechamiento. Esta evaluacidn
comprenderfa tanto los peces patagénicos como los moluscos Yy
crusticeos.

Se trata de obtener 1nformac16n bdsica que permita
Lelaborar las normas y el modelo de manejo racional en aque-
1l0s recursos de posibilidades econbmicas. La investigacién
tecnolbgica es una etapa posterior del presente subprograma,
basada princ1pa1mente en el aprovechamiento de stocks varia-
bles de productos y subproductos de las especies de 1nterés

Los objetivos del subprograma se refieren al estu-
dio de la dinémica de las poblaciones naturales, la determi
" naci6n de normas y pautas‘para su explotacidn y proteccidn,

" 1a elaboracidén de un modelo racional del manejo de las pobla

ciones y la revitalizacidn de los stocks, y el andlisis del




aprovechamiento de productos y subproductos.

Subprograma de Acuacultura

Los objetivos del subprograma se refieren a:
- 1a resolucién de los aspectos tecnolfgicos del cultivo

- 1a investigacién de los aspectos biol6gico-ecolfgicos
de las poblaciones naturales que afectan directamente al -

cultivo y a la explotacién de dichas poblaciones

- evaluaci6n de &reas para su uso en acuacultura.

La finalidad del Subprograma es proveer Ta informa-
cién cientffica, bisica y aplicada para encarar el cultivo
“comercial de diferentes especies, al tiempo que se proporcio
‘narfan las bases para la explotacibn de las pob1acionés natu
“rales. |

Esto implica el desarrollo de técnicas de cultivo e
investigacidon en funcidn de Ta regifn y de las éspecies Toca
les, de manera de estar en condiciones de colaborar en el a-
sesoramiento y en proporcionar pautas de aprovechamiento a
las iniciativys privadas.

La informacién generada por la investigacién del Sub
programa es de cardcter cientffico-tecnolfgico en sus prime-

ras etapas, pasindose luego de la etapa de transferencia a
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constituirse en un servicio cientifico-tecnoldgico.'

En el caso particular de los mariscos, presentan un
considerable interés para la 1nvestiga¢16n'cientffico-tecng
16gica por varias razones; ademis de su alto valor alimenti
cio, se establecen las posibilidades por una parte, de su
captura mediante una infraestructura menos onerosa que la re
querida para otros recursos marinos. Por otra parte, ‘es posi
ble su cultivo sistemftico, ya que claramente es mucho mis
fdcil cultivar y criar grupos densos de animales comparatng
mente inméviles como mejitlones y ostras, que especies'mévi-
les y migratorias como los peces.

' E1 Subprograma comprende tres 1{neas de investiga-

cidn que cubren los objetivos ya enunciados.

A - Aspectos tecnolfgicos del cultivo
B - Aspectos bioldgico-ecolfgicos del cultivo y explota-
| cidn

C - Evaluacidén de &reas para su uso en acuacultura.

En este Subprograma se ha utilizado el concepto de
Acuacultura a diferencia del habitua1mente utilizado de "Ma-
ricultura". E1 adoptado por Ta Universidad es m&s amplio que
éste, que es el utilizado por ejemplio en el Centro Nacional
Patagénico.

La diferencia radica en que la Universidad considera
que ademds de incluirse los recursos marftimos costeros debe

abarcarse también a Tos existentes o a cultivar en las §reas




tido de cooperacidn institucional con otros organismos ya
existentes en 1a regidn, la Universidad tendrfa interés de:
suscribir un convenio con 1a Estacién de Piscicultura, loca
lizada en Esquel ¥ perteneciente al organismo provincial de
pesca de la Provincia de] Chubut.

Por Gltimo es necesario mencionar que la Secretarfa
de Estado de Ciencia ¥y Tecnologfa, a través de su Comj si6n
Intersectorial patagonia, estd comenzando a brindar decidido
vestigacibn y desarrollo acerca de re

apoyo 2 proyectos de in

cursos marinos continentales, y que 1o que 1a Universidad se

propone es colaborar en esta misma 1inea de aqtién; E1 pro-
~yecto actualmente seleccionado por 1a SECYT. es "Estudio de
repob1am1ento jctfcola en aguas continentales", de 1a Direc-
cién de Recursos Marftimos y Pesca del Ministerio de.Econo-'

mfa, Servicios ¥ Obras Pidbiicas (Chubut) y cuyo Director es

el Ingeniero Jorge Riobo.

Subprograma de Tecnologfa de Alimentos Marinos

Reconocidos autores coinciden en cefialar que el au-

toabastecimiento energético, 10s Recursos Humanos altamente

calificados y 12 produccidn de alimentos son 10S indicadores

que habrén de servir para sefialar (sin riesgo 3 caer en gran

LI

lacustres de 12 regi6n. En este sentido y siempre con el sen-




) a aquellas naciones, que a no muy lar

des mérgenes de error

go plazo, podrén ejercer puestos de 1iderazgo regional e in-

ternacional.

Serdn sobre todo 10sS alimentos y SUS pafses produc-

“tores en condiciones competitivas, afirman, 1o0s que introdu-

ofundos en 1a estructura mundial.

cirdn cambios pr
al hablar de alimen-

Hasta no hace demasiado tiempo,

tos, 10S productos marinos eran s61o objeto de preocupac16n

en general su consideracibn no pasaba de ser

de unos pocos Y

yna dimensién menor de los sectores productivos, en 10s que

el factor sustancial estaba constitufdo por el agro y sus in

dustrias derivadas.
con la

Hoy la revision del concepto de desarrolio,

comp1ementaci6n de 1a nocifn de cantidad con 1a de calidad,

campo alimentario trajo aparejada una puesta-en

e la nutricibny junto a ell

extendida al
relieve del papel d a la del va-

lor proteico de los alimentos de origen marino.

Segilin datos de 1a Conferencia Técnica sobre Ordena-

queros realizada en Yancouver en 1973,

cion y pesarrollo Pes
produccibn total de 61 m111ones

para 1980 serfa necesaria una

de toneladas de pescado en peso vivo ¥y para el afio 2000 1a

misma habrfa de superar 10S 107 mi]1onés de toneladas. A ello

segiin 1a misma fuente,
duccidn de harina. En los

cabria agregar, un tonelaje superior

a 1os 33 millones destinado a la pro

dos afios considerados se estima, que s6lo en 1o que se refie-
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a ascenderd a 3 Y 6 millones

si1 el primer lugar

re a Amérjca Latina, 12 demand

'respectivamente, correspandiendo al Bra

en el consumo.
Debido a 10s aumentos
per cdpita (Kg/afio) d
1 millones de toneladas e
1a demanda de los pafses de-

de pob1ac16n e ingresos y 2

e 1970 se calculaba

‘partir de consumo
n 1980 ¥y 28

- que serfan necesarios 2

fio 2000 para satisfacer
y 44 respectivamente par

en el 2
a cubrir los reque-

sarrollados, 20
5 millones

rimientos de:ias naciones en desarrollo ¥y 19 y 3
para 1a de los pafses de planificac16n centralizada.
con enormes exten

Ante este panorama 1a Argentina,
ntes zonas de pesca productoras de

sjones de mar € importa
cto podria hallarse en una

especies de consumo humano dire

situacidn priv11eg1ada
Halléndose gr

an parte de 12 riqueza que podrfa colo
carla en esa situacién en 12 region patagbnica 1a Universi-
que no puede ni debe permanecer ajena al tema.

dad considera
‘Entendiendo que afrontar el problema a11ment1c10
fica no sblo 1a produccién en mayor cantidad ¥ meJor ca

“ gigni
r via de 1ntroducc16n

1idad, sino ademds, menores costos po
de nuevos adelantos cientfficos 2 través de 12 tecnologfa,
cional y a 1os mercados exter

a fin de acercar al mercado na
ctos aludidos, s€ propon
n Tecnologfia de Alimentos Y

e encarar un subprogra

nos los produ
s Marinos.

ma de investigacidn e
La finalidad del Sub

programa serfa por 10 tanto crear,
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adaptar y difundir conocimientos ¥y tecnologfas para consegdir

més y mejores alimentos, con el mayor valor agregado a fin de

satisfacer los requerimientos de los mercados naciona]es'y ex

tra-

las

ser:

nacionales.

La 1fnea a investigar incluirfa pescados (en todas
especies de 1a regi6n) y mariscos (crustdceos y moluscos).

Dentro de estas 1{neas los temas principales podrfan

Preservacifn de productos alimenticios marinos
Elaboraci6n de nuevos productos

Aprovechamiento de los subbroductos de la industria ali-

menticia marina
Envasamiento de productos

Mejoramiento © modificaci6n del procesamiento de los ali-

mentos

Control de calidad e higiene sanitaria de los alimentos

Desarrollo del equipamiento de la industria alimenticia

marina.

Dado que para 1a e1aborad6hudé|n\Subprograma_de In-

vestigacion, Desarrollo ¥y Transferencia en el campo de la

Tecnologia de Alimentos, cOmoO el que aquf se propone, deman-

darfa recopilar y procesar toda 1a informacién necesaria pa-

ra esa elaboracibn, se comenzarfa por un proyecto que inclui

rfa entre otros temas:
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Estado actual de la tecnologfa de alimentos marinos en el

pafs, referido fundamentalmente a las necesidades y pro-

* plemas que afectan a Su desenvolvimiento.

. perspectivas de 1a produccidn, 1ndustr1alizac16n,'comer-’

umo mundial de dichos alimentos.

cializacibn y cons
. Informaci6n sobre probables tendencias de 1as polfticas

nacionales.

. Informacién sobre recursos disponibles para el programa.

La mecénica de procesamiento para estas tareas lle-

arfa a plantear, (a partir de l1os conocimientos que aporten

stado actual, perspectivas y polfticas nacio-

1 estudio de e
ales) un Subprograma deseable y al correspbndiente estable-
¢cimiento de prioridades.

La confrontacidn de priorizac16n y recursos disponi

- bles permitiria elaborar finalmente el Subprograma factible.

E1 trabajo a realizar en este primer proyecto se ba

carfa en la recopilacidn de informacidn referida a los secto

res de la industrializac16n, comercializacibn y consumo de

los productos alimenticios.

Dicha informacibn comprenderf{a para cada sector:

1) Producciéﬁ? zonas, superficies, variedades, rendimientos

y precios.




2) Industrializacidn

. Instalaciones (capacidad, estado, ubicacifn, normas)

. jnsumos (materias primas, aditivos, reactivos qufimicos,
enefgia utilizada, agua, mano de obra)

. Elaboracién (preparaci6n de materia prima, procesamien-

Ito, conservacién) |

. Caracterfsticas de productos elaborados (nutricionales;
qufmicas, fisicas, ffsico-qufmicas, organolépticas, bio
16gicas)

. Envasamiento (materiales, equipos, técnicas)

. Efluentes y residuos (recuperacifn y tratémiento)

3) Comercializacidn

. Almacenamiento (capacidad, sistemas y conservaéién)

. Distribuci6n (intermediacién, centros, transportes, enva
samiento y conservacién)

. Financiacidén (sistemas y p1azbs)

. Legislacién (c6édigos y normas sobre productos primarios
y elaborados; proteccionismo comercial y reglamentos cam

biarios)
4) .Consumo: educacifn, poblacién, ingresos, precios, nutricién
y legislacidn.

Respecto a 1a factibilidad de un subprograma de esta

fndole cabe sefalar que tanto la finalidad, como Ta 1fnea y



los temas seleccionados se hallan enmarcados en el Programa
Nacional de Tecnologfa de Alimentos de 1a Secretarfa de Eﬁ-

tado de Ciencia y Tecnologfa.

2.2.5.5; ENERGIA NO CONVENCIONAL (1)

En el mencionado Seminario de la Fundaci6n4de1 Banco
de Boston, los especialistas en energfa e]éctfica coincidie-
ron en recomendar que "se deberdn estudiar las posibilidaﬁes
eflicas sobre todoipara‘e1 abastecimiento de localidades ais
ladas, sola o en forma conjunta con otras fuentes”.

InSpirados en esta recomendacién l1a Universidad se
propone 1levar adelante junto con el Centro Nacional Patagd-
nico del CONICET un subﬁrograma (en 1a medida que deberfa in
cluirse en el denominado Proyecto de Relevamiento del Poten-
cial Eoloenergético de la Patagonia, en ejecucidn en el C.N.P.)
que se propone como objetivo obtener y elaborar informacién

- b&sica del recurso eoloenergético en 1a regi6én patagbnica pa '

(1) Ministerio de Cultura y Educacibén de 1a Nacibn, Secretd-
ria de Estado de Ciencia y Tecnologfa, Consejo Nacional
de Investigaciones Cientfficas y Técnicas, op.cit.
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ra su utilizacién en el disefio, adquisicién, instalacibn y
operacidn de miquinas conversoras de energTa'eélica. |

La colaboracién de la Universidad apuntarfa a esta
il1tima fase, es decir la de los estudios de ingenierfa co-
rrespondientes al disefio, exploraci6én y prototipo de las re
feridas maquinarias, en la medida que la evaluacién del re-
curso ests suficientemente estudiada en el C.N.P. .

Para justificar la creacidn de un subprograma de in
vestigaciones sobre energfa no convencional en el &mbito de
la Universidad debe recordarse que las reservas de petréleo
y gas natural, 1o mismo que, aunque tal vez en grado diferen
te, las de carbdn, son finitas y se agotardn eventualmente;
que el plazo para que esto ocurra no puede estimarse en mas
de algunas pocas décadas, aun aceptando las suposiciones mds
optimistas acerca de posibles reservas energéticas todavfa
no descubiertas. |

En los Gltimos afios se ha hecho evidente en todo el
mundo que el crecimiento exponencial del consumo de hidrocar
buros se ha de ver limitado por la disminuci6n de las reser-
vas, independientemente de cualquier decisifn que con'respeg
to de su precio tomen los pafées exportadores. La posible ex
plotacién de los recursos energéticos y ocednicos ¥ del con-
tinente antdrtico, aunque viable en principio, se haré}con
esfuerzos, y por lo tanto costos, que todo hace prever como

cada vez mds elevados.

el



En la biisqueda mundial de nuevas fuentes de energfa
se ha vuelto, por todo esto, a considerar a aquellas cuyo u-
so no es actualmente convencional, en particu1ar los renova-
BHes, y a propiciar politicas que permitan, a mediano plazo,
su uso amplio. |

Alguna de ellas cohienzan a ser, debido a]laumento
del costo del petrdieo, competitivas desde el punto de vis-
ta comercial en ubicaciones y con instalaciones ade;uadas.

Las soluciones tecnolégicas actuales para el aprove
chamiento de la energfa e6lica permiten contar ya con una am
plia gama de equipos. Los desarrollos propuestos en varios
pafses de nivel tecnolfgico muy avanzado preQén nuevas insta
laciones cada vez mds refinadas, eficientes y poderosas para
el aprovechamiento de esta fuente de energfa. )

- Los problemas potenciales que podrfan presgntarse‘

en la utilizacidn de 1a energfa eflica (inclusive seguridad

ante fuertes vientos 0 fa]ias del material, alteraciones eco-

16gicas, etc.) no se han dilucidado adn completamente, sien-

do en 1a actualidad objeto de estudio.

La regulacién automdtica de las plantas generadoras
ante el amplio dominio de variacién de 1a fuerza del viento,
en particular con vistas a la interconexién, presenta hasta
el momento algunas dificultades técnicas y econfmicas.

Frente a ello, es importante destacar las caracte-

rfsticas sobresalientes de 1a energfa e6lica: su eminente re
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novabilidad, su disponibilidad (en mayor o menor medida en
todo el mundo y en particular en nuestro pafs), el refina-
- miento s61o moderado dé la tecnologfa que requiere, y el im
§ pacto ambiental casi nulo de su utilizacidn.

En regiones de poblacifn poco densa y dispersa, es
importante la posibilidad que brinda de proveer de fuentes
de energfa adecuadas a grupos aislados de consumidores, cu-
. yas necesidades no es posible satisfacer de manera rentable
mediante redes de distribucién eléctrica.

E1 esfuerzo que debe realizarse en la Patagonia, al
margen del relevamiento completo de las posibilidades de es-
ta fuente de energfa ya en ejecucién en el C.N.P., es el a-
porte de desarrollos de tecnologfas en equipos de conversidn.

S610 ahora es posible que la Universidad se propon-
ga hacer el esfuerzo necesario para el disefio de las instala
ciones generadoras como en 1a gIecciGn de los métodos y sis-

*  temas de almacenamiento de energfa, porque para esto es im-

jﬁ prescindible una informaci6n detallada sobre el viento, de
:g la que no se disponia hasta el funcionamiento del ya mencio-
nado Programa de Centros Regionales de Investigacién Cientf-
fica y Tecnologfa de ta SECYT y el CONICET.
E1 cardcter regional patagbnico de este subprograma
de 1a Universidad se justifica a partir de dos motivos. Uno
primero de cardcter fisico: la Patagonia presenta las méaximas \

intensidades medias de viento del pafs. Como la potencia dis-
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ponible es funcién de la velocidad del viento, la posibi1idad
‘de aprovechamiento en algunas zonas patagénicas es realmente
muy alta. |

| Un segundo motivo apunta a la dihensidn econfmico-so
cial. La Patagonia se caracteriza por la existencita de numerg
sas poblaciones muy alejadas entre sf y para las cuales la u-
nién mediante redes de alta tensi6n resultarfa altamente one-
rosa y a las que por lo tanto sélo serfa posible suministrar
energfa de origen térmico. E1 creciente costo de los combus-

tibles encarecerd cada vez mis en ese caso el suministro de

electricidad a esas poblaciones, contribuyendo de manera ne-
gativa al asentamiento humano en inmensas extensiones del te

rritorio, que presentan ya una densidad poblacional muy baja

y una tasa de crecimiento demogrdfico nula o negativa. Como
en la mayorfa de estas poblaciones el aprovechamiento hidrog
léctrico es imposible, el viento parece ser la dnica fuente
energética importante a la due ser§ posible recurrir en el
futuro cercano, y por lo tanto su utilizacibn, un factor de-

cisivo para el equilibrio ecohﬁmico regional.

2,2.5.6. PROGRAMA DE INVESTIGACIONES EN ECONQMIA REGIONAL.

La presencia de desequilibrios regionales,subregiona

les y sectoriales percibidos en la estructura socioeconbmica




patagénica, 1levan a 1a Universidad a plantear 1a necesidad
de encarar estudios que, a través de 1a caracterizacidn del
desenvo1v1m1ento y 1a deteccién de 1os diversos factores in
tervinientes, permitan derivar acciones para acercar la rea
1idad actual-a los standares de desarrollo deseados. |

Entendiendo'que esos standares s6lo pueden ser 10~
grados mediante la 1mp1ementac16n de un Plan de Desarrollo
Regional, y teniendo en claro que 1a elaboracifn del mismo
es competencia de los organismos de planeamiento fegionales :
yl/o provinciales, propone encarar (dentro de un campo que
s{ le compete: 1a investigaciﬁn). estudios de1 tipo arriba
mencionado.

Esos estudios, ademds de servir de base para.el tra
bajo de 1os citados organismos, proporc1onar1an a la Institu
¢i6n un mayor conocimiento de su srea de influencia ﬁermi- '
tiéndole orientar, corregir o reformular su propio p1an¢a-
miento en ¥ académico, en 1hvestigac16n y en extensidn.

Es por ello, dentro de las estrategias relacionadas
con las actividades de investigacifn, que se propone en este

caso un Programa de Investigaciones en Economfa Regional.Des

tinado al conocimiento de 1a configuracibn global de la Eco-
“nomfa y al de 1a estructura socioeconémica entendiendo a 1a
regién como un sistema o conjunto de elementos y procesos,

1htegrado$ en un dmbito geogréfico determinado.
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1) E1 estudio de 1la Configquracidn Global.

A fin de poder apreciar de manera conjlnta en sus

orfgenes y en sus interrelaciones los problemas sectoriales,
se emplearfa una metodologfa que contemplara una parte gene-

ral y de sintesis histérica, constitufda por capftulos de a-

ndlisis.

Uno de los temas, serfa el proceso de'fofmacién

de 1a economfa regional (poblamiento y evoluci6n demogrdfi-

ca, desarrollo de las actividades econfmicas y rol del sec-
tor pGblico).

Estarfa orientado a investigar las rafces hist6-
ricas de la actual configuracifn socioeconfmica de 1a regidn
y tenderia ademds a determinar Jas tendencias de 1afgo plazo

que caracterizan la evolucién de esa estructura.

Ello permitirfa ver el estado actual como resul-
tado de un proceso caracterizado por distintos elementos de
inercia o dinamismo y tanto el andlisis espacial como el sec-
torial podrfan valerse de los resultados de estainvestigacién,
ya que ella permitirfa apreciar los orfgenes, causas y persis

tencias de problemas y desequilibrios.

En esta sfntesis histérica se intentarfa determi-
nar grandes etapas de desarrollo signadas por determinados
rasgos distintivos de 1a estructura econémica o por la opera¥

cién de algin factor o conjunto de factores.
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En el anilisis, se distinguirfan los factores de for
macién y progreso interno de aquellos otros provenientes del
exterior, lo cual posibilitarfa 1nfér1r el grado de Vulnera-
bilidad o dependencia, el radio de acﬁidn de 1a polftica eco
némica regional y la capacidad patagénica de acumulacién.

Este tipo de andlisis al estar centrado en la deter
minaci6n de etapas en la evolucidn, y al'considenar en ellas
los cambios estructurales mis significativos que Ta hanafecta
do, permitiria una interpretacion de la realidad més aproxi-
mada que la que surgirfa de una simple evaluacién de las mo-
dificaciones cuantitativas intercensales y se adecuarfa al
estudio de los impactos que variables exdgenas y end6genas
han producido histéricamente. Ademds de 1la relaci6n de com-
portamiento de las variables socioeconémicas en el tiempo ei
an§lisis giobal incluirfa la consideracidn de esas relaﬁio—
nes en el espacio regional.

Por ello, el Qegundo tema serfa el estudio de la es-

tructura espacial: la regién y sus zonas, Sreas o subregio-

nes, el sistema urbano regional, y las interrelaciones entre
subregiones y nicleos extrarregionales.

Se intentarfa en este caso realizar una descripcibn
especialmente funcional, indicando vinculaciones e interde-
pendencias entre sectores y en 1la medida de 1o posible se in
dicarian las causas y el origen de la situacidn actual, 1a

evolucién previsible en caso de mantenerse las estructuras




[y

vigentes y las consecuencias posibles (enfoque sintético y
cualitativo incorporando los elementos cuantitativos de los
capftulos sectoriales).

La descripcidn de 1a regién se realizarfa desde el
punto de vista espacial en conjunto y por grandes zonas y
se especificarfan las interrelaciones entre ellos y el res-
to del pafs. '

Dicha presentacidn se apoyarfa bésicamenté en las
actividades econfmicas y el medio humano como principales
exponentes de la ocupacidén del espacio, recalcando las vin-
culaciones entre los distintos aspectos sectoriales.

El conjunto regional se subregionalizarfa tomando
como criterio de delimitacidn e1‘concepto de regifn polari-
zada o nodal, entendiendo que este concepto funcional, de
1la organizacidn espacial de la economfa, es el que ofrece
mayores posibilidades para el andlisis de la interaccién en

tre los elementos del drea de una regifn, entre subregiones

y entre los puntos situados fuera de ella (otras regiones

del espacio econémico nacional).

La conexidén de estudiosde localizacibén y estudios
de flujo, que este criterio implica, y la consideracifn de
la estructura como resultante de la conformacibn de los flu
jos econémicos que se organizan en el espacio segin la in-
fluencia de fuerzas de atraccifn y resistencia, que susten-

ta a dicho criterio, permitirfan identificar paisajes o sub

M
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paﬁsajes econémicos (1) (regiones nodales) en sus relaciones
de subordinacidn y a partir de ello inferir la distinta im-
portancia de las actividades desarrolladas por cada centrd.
E1 an§lisis de los fendémenos econémicos en la dimensifn es-
pacial encarada a partir de la estructura econfmica concebi
da como el resultado de 1la superposici6n de redes de &reas
que corresponden a las distintas actividades productivas que
desarrolla la economfa, ofrecerfa un paisaje regional que
permitirfa apreciar, por otro lado, qué tipo de heterogenei-
dades o qué fuerzas provocan el tipo de localizacién que im-
pide o dificulta la integracién territorial.

Ademis del proceso de formacibn de 1a eéonomfa re-
gional y del estudio de la estructura espacial, en el estu-
dio de 1a configuracidn g]obal, se incluirfa un tercer tema:

el Sistema Econdémico.

Se verfan en 61 la participacién de la regibn en
el producto bruto nacional, la estructura sectorial del pro
ducto, el crecimiento y estabilidad del mismo y las transac

ciones externas.

Para situar a la economfa regional en el marco de

(1) E1 paisaje econfmico es el resultado de la superposicidn
de redes de &reas de mercado que corresponden a las dis-
tintas actividades que desarrolla 1la economfa.




v i

la nacional se profundizarian los aspectos comparativos, re-

lacionando €l nivel de actividad econdmica patagfnica y su

ritmo de crecimiento con el de otras regiones ubicéndolos

en el contexto Pafs. A través de esta comparacibn interregio

nal de estructuras productivas se intentarfa apreciar en qué

medida la estructura econfmica regional se ajusta a los pa-

trones normales de correspondencia con elnivel de desarrollo.

E1 andlisis de evolucidn sectorial de 1a estructura
productiva, estarfa destinado a establecer el cardcter de

los cambios ocurridos y 1as influencias a que respondiefan.

En este subpunto se tratarfa de interpretar también, las modi
ficaciones operadas en el seno de cada gran sector de activi
dad.

Ademds del conocimiento de las caracterfsticas ac-
tuales de la estructura productiva regional y su evolucién
reciente, interesarfa estimar las tendencias de variacién
de mediano y largo plazo a nivel global y sectorial tratan-
do de identificar las principales causas de evolucién.

Para investigar las fuentes de dinamismo y estructy
ramiento sectoriales se recurrirfa a los resultados hallados
por sector a fin de incorporar elementos de explicacién de

tipo cualitativo y menor nivel de agregacifn.

Finalmente para determinar las relaciones econémi-

cas con el exterior, se efectuarfa un andlisis de los flujos




financieros canalizados a través de los bancos.

2) E1 estudio de la Estructura Socioeconfmica comen

zarfa con una recopilacién de la informacifn existente sobre

Condiciones del Medio Ffsico y Recursos Naturales (geomorfo-

logfa, climatologfa, suelos y vegetaci6én natural, hidrologfa,
recursos forestales, marinos, mineros y turfsticos). |

A través del andlisis de este sector se podrfan
obtener "zonas de accién", detectadas en base al posible a-
provechamiento del recurso (potencialmente) més. importante
en cada una.

- La metodologia a utilizar implicarfa, la determi
naci6n de regiones geomorfolégicas y de drenaje, mediante la
sfntesis de andlisis geomorfo]égicds, climiticos e hidrol6gi
cos.

Las condiciones similares del paisaje, drenaje y
sedimentos superficiales (establecidas a partir de los da-
tos que aporte el and1isis) serfan el elemento configurati-
vo de una regidn.

Combinadas estas regiones con las zonas de accfén,
que se detecten para los recursos naturales, podrfan estable
cerse zonas pfioritar1as para profundizar o encarar directa-
mente alguna accidn. |

En climatologia, se pondrfa el acento en las condi-

ciones climiticas y su relacién con otros sectores (suelos,

" 3%3.’ 




vegetacidn, agricultura, ganaderfa, industrias y transportes)
y el mismo criterio se seguirfa en los estudios de suelos e
hidrologfa. -

Dado que algunas de las 1fneas o programas de inves-
tigacién ya propuestos tienen como objeto de estudio varios
de los subtemas de este sector, se tratarfa de coordinar los
distintos trabajos a fin de evitar cualquier tipo de superpo
sicifn.

Dentro de la estructura socioeconfmica, otro de los

temas en cuenta seria el andlisis de los sectores primario,

secundario y terciario. E1 tratamiento del primero, inclui-

rfa el rol del sector en la economfa regional, el diagnbésti-
co de los problemas y los determinantes de oferta de trabajo
‘en el mismo.
| Se analizaria el desenvolvimiento del sector en el
contexto econdmico patagdnico considerando sus aportes globa
les al crecimiento de la ecohomfa regional en su conjunto.
Se tratarfa de determinar en primer lugar la influencia del
comportamiento de la produccibn agropecuaria, minera, pesque
ra y forestal en la evolucidn del producto regional y Ta trans
ferencia de mano de obra a otros seétores y luego se procura-
rfa detectar la capitalizacién del sector.

E1 diagndostico estarfa destinado a individualizar
los factores que condicionan la contribucién directa de las

actividades del sector al crecimiento econ6mico regional pa-




sando revista al volumen de produccifn de 1as diferentes ac-

-~ tividades.

Teniendo en cuenta que en este sector 1o0s ajustés
son més lentos en el tiempo y 1a 1nf1uen§1a que en €1 tie-
nen las variables climiticas en el corto plazo, el perfodo
a considerar serfa superior al que se utilizarfa en el caso
de 1os otros sectores. |

E1 anlisis contemplarfia asimismo el progreso tec-
nolégico y los obstdculos que el mismo enfrente y seAprestg

rfa al comportamiento verificado por la productividad de

los factores y a los elementos que condicionan su incremento.

Por otro lado serfan objeto de estudio de este capf
‘tulo el uso y conservacidn de 1o producido y se verificarfa,
ademés, cémo el proceso de desarrollo ha incidido en la con
formacién de la fuerza de trabajo. |

Finalmente, al tratar de establecer los determinan
tes de la oferta excedente de fuerza de trabajo en el sec-
tor, se distinguirfan (en el Diagnéstico) los factores de
expulsidn de los de atracci6én: los salarios en retacién con
los precios de los productos del sector y los precios de
los sustitutos del trabajo, en el primer caso, y el impacto
de oportuqidades alternativas de empleo sobre el trabajo del

sector primario, en el segundo.

A los factores del mercado se agregarfan 1a influen

cia de 1a evolucidn tecnolégica, las formas de tenencias Yy

RV
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las variaciones en los tamafios de explotaci6n como resultado
de procesos de subdivisién y concentracién de la tierra y se
complementarfa el punto con las consideraciones del papel
que juegan los factores especificamente locales, en la de-
terminacidn de una oferta excedente de 1a mano de obra en
el sector.

Relacionando Tas variables explicativas éonlla va-

riable a'explicar, se intentarfa ponderar la influencia re-

lativa que cada una de las primeras ejerce sobre esta Gltima.

En el Sector Industrial, se analizarfa la importan-

cia relativa de las distintas ramas, su contribucién a la

formacién del valor agregado y su crecimiento relativo y ab -

soluto buscando determinar el perfil industrial de la regidn.

Se estudiarfa la participacidn del Sector dentro
del PBI regional, su evolucién reciente y los hechos que a
nivel regional y nacional han incidido en las fluctuaciones
registradas en los ﬂltimo§ afios . 2

En base a los elementos del capftulo sobre "proceso
de formacién econdmica" se verfa la aparicién de las activi-
dades industriales, su localizacién y situacién actual (con-
sideracifn, expansidn o decaimiento). En concordancia con el
capftulo de "estructura espacial" se caracterizarfa la confi
guracibén espacial de las actividades industriales sefialando

la relevancia de determinados centros, su relacién o no con

su hinterland y el nimero, tamafio y disposici6n geogréfica




de los centros industriales subregionales indicando cudl es
su problemética actual.

Para el an§lisis de estructura por ramas se rea11-'
zarfa por un 1ado un estudio de las mismas y su insercidn en

la regién y por otro se contemplarfan los factores regiona-

les que permitieron 1a aparicién y desarrollo de las mismas.En

la medida de lo posible se indicarfan los efectos directos e

indirectos que las distintas ramas tuvieran en el &mbito re-
gional y, respecto a sus perspectivas de crecimiento, cudles
serfan los estudios a realizar a tales efectos.

Este capftulo incluirfa asimismo un cdlculo de pro-

N

ductividad y, si fuera posible, se tratarfa de inferir cudl

es el proceso de capita]izaciﬁn de las empresas y Su proceso

de reinversidn.

Se analizaria ademds la posibilidad de determinar

la composicién y origen de los mismos, 10S flujos industria

les y el destino de los productos a fin de caracterizar la
interrelacién de 1a 1ndustria con los sectores primarios de
la regibn y fuera de ella, el grado de integracifn industrial
y la articulacién de ella con el resto del sistema econfmico
regional y nacional. “

Se trataria de ver también el grado de concentracidn
industrial a través de la estimaci6n de existencia de integra
ci6n vertical y horizontal en las distintas ramas .y Su evo-

lucién reciente.




E1 estudio del sector se completarfa finalmenté, con
la caracterizacién del empresariado, los centros de decisidn
'y las asociaciones empresarias y la deteccién de 1os efectos
producidos por decisiones gubernamentales (leyes de promocién

nacionales o provinciales, facilidades municipales) con res-

pecto a 1os requerimientos de las industrias que ée han im-

plantado en 1a regidn.

En el andlisis del Sector servicios, se prevé el
tratamiento de los sistemas bancario, de comercializacibn y
turfstico.

Este punto requerirfa como paso previo la elabora-
ci6n de una metodologfa que permitiera discutir con suficien
te amplitud y flexibilidad 1a estructura de cada uno de esos
sistemas.

Una vez identificado el comportamiento de aquellas
variables cuyo uso o contralor es inherente a las polfticas
de planeamiento se darfa al fema un tratamiento similar, en
1o esencial, al propuesto para los otros dos sectores.

Ot}o de los temas a incluir en la caracterizacidn
de la estructura socioeconémica serfa el estudio del §gg§gg

Piblico.
Estarfa destinado al an&§lisis histérico del nivel y

composicién de las acciones de produccifn, acumulacién y fi-
nanciamiento en términos ffsicos y financieros a efectos de |

determinar 1as consecuencias que han tenido sobre la evolu-
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ci6n de 1a economfa regional y las causas que 1a determina-

ron. Se tratarfa de identificar ademis, los factores de rigi
dez que podrian obstaculizar una nueva composicifn de su ﬁg

tividad segin una determinada polftica de desarrolio.

En una primera parte de an§lisis global se verfa la
gravitacién que el sector piblico ha tenido hist6ricamente
en la economfa regional y sus interrelaciones con el. sector
privado, tanto actuando en 1a demanda de bienes y servicios
como en su oferta. Este comportamiento se observarfa a tra-
vés de la participacién del sector en 1a formaci6én del pro-
ducto bruto regional, los insumos intermedios que demanda,
1a ocupacibn que generé y los grandes sectores que contri-
buyen al financiamiento de sus erogaciones. Posteriormente
| se confrontarfa ese comportamiento con las polfticas explfci
tas o implicitas a que apuntaba el sector, 1os efectos que
deseaban lograr y los reales efectos producidos.

Las acciones pablicas se ana]izar{an haciendo abs-
traccifn de la estructura institucional y se tratarfa de
particularizar sobre los tipos, naturaleza y evolucifn de
los biehes y servicios que el sector ha producido estable-
ciendo correlaciones entre las producciones fisicas y finan
cieras.

La produccitn de bienes y servicios se confrontaria
luego con 1as demandas efectivas de la comunidad, para asft

poder determinaf los déficits resultantes.
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E1 anilisis se completarfa con la observaci6n de

2 las caracterfsticas de financiamiento para cada accidn, po-
;li niendo énfasi§\en localizar las afectaciones de recursos pa
ra determinadéﬁ acciones piiblicas.

: A fin de detectar la existencia o no de superposi-
3 ciones en las funciones efectivas que desempefian las institu
ciones y el grado de complementariedad entre ellas y accio-

nes similares realizadas por el sector privado se realizarfa

1 un andlisis institucional del sector.

Otros dos temas que se abordarfan en el andliisis

51 del sector serfan los factores de rigidez y el financiamien-
 to. | |

En el primer caso se tratarfa de poner de relieve

| los recursos comprometidos para los préximos ejercicios ya
sea por gastos que deben realizarse para la continuacibn de
obras, por costos fijos en la prestacibn de servicios bési-
cos y por afectaciones de recursos determinados por instru-
f mentos legales nacionales, provinciales, regfmenes de copar-
i ;‘ticbacidn municipal, etc.

Para la parte de financiamiento se confeccionarfa
una cuenta histérica de usos y fuentes de fondos a través de
la cual se podria observar tanto la capacidad de formacion
de ahorro en el sector como el financiamiento de la inver-
si6n. Se darfa importancia también aquf a la determinacidn

de sectores beneficiados por los gastos pibliicos, a las ca-




racteristicas de los instrumentos por 165 que se obtienen los
ingresos del sector y a os tipos de requlacibn entre gastos
e ingresos.

Finalmente se realizarfa una evaluacién y compatibi
“lizacidn de 1as conclusiones parciales obtenidas como resul-
tado del tratamiento de los temas que preceden a fin de infe
rir las tendencias de evolucién del sector pub11c0»de no me-
diar polfticas de cambio.

Dentro de lo0S propdsitos generales del trabajo -ca
racterizacién estructural y dateccibn de los factoresvy tra
bas del crecimiento regional- se agregarfan a los temas ya

presentados como necesarios para esa caracterizacidn estu-

dios de infraestructura econémica y aspectos soc1a1e$.

En ambos casos se analizarfa el capital social bé-
sico regional, 12 magn1tud y calidad, 1a coherencia secto-
rial de su composicibn y el equilibrio de su d1str1buc16n
se tratarfa de determinar el grado de utilizacién de las ca
pacidades disponibles y por otro los efectos que 1as inver-
siones en estos sectores tienen en el Desarrollo Regional.

En 1a realizacién del estudio se mantendrfa una es
tructura semejante a 1o propuesto en Jos casos anteriores:'
descripcifn del estado actual y evolucién reciente (series
histéricas cuya extensifn variaréd segin l1a naturaleza del te
ma a considerar), distribucidn eépacial, problemas Y desequi

librios y posible evolucifn.

D T T T T T T
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En cuanto a los problemas y desequilibrios detecta-

dos se tratarfa de ver, adem8s en este caso, en qué medida
los mismos son originados por una falta de coordinacién e in

tegracién entre los distintos niveles de decisifn en 1a mate

ria.

En infraestructura econfmica el temario abarcarfa:
el sistema.vial, el sistema ferroviario, el transporte flu-
vial, el transporte aéreo, un an&lisis comparativo de los
cistemas de transporte, energia eléctrica y comunicaciones.

En aspectos sociales se tendrfan en cuenta: Demogra

ffa, Sector educacional, Sector salud, coeficientes de corre

lacién entre variables de los sectores salud y educacién y
coeficientes de correlacidn entre variables de esos dos sec-
tores y variables de los sectores econfmicos.

E1 programa podrfa contar con Recursos Humanos del
Area de Humanidades de 1a Unjvers1dad, de organismos provin-
ciales que han demostrado su interés en el tema y eﬁ caso de

necesidad o conveniencia podrfan arbitrarse medidas tendien-

tes a establecer mecanismos de cooperacibn con otras Institu

ciones de Investigacidn. ' :
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2.2.6. PROYECTO DE CREACION DE LA CARRERA DEL INVESTIGADOR.

Tradicionalmente el sistema educativo en su nivel supe
rior (no s6lo en la regi6n sino en el pafs) ha descuidado o
no ha favorecido en forma directa 1a formacién de personal
cientifico o técnico, 1o cual no implica inexistencia de In
vestigacidn en su dmbito. Como consecuencia de g]lo la for-
macion de Recursos Humanos cientfficos y técnicos, en las U
niversidades, se ha realizado en forma esporddica y no pla-
nificada y los investigadores, en muchos casos, han debido

“arbitrar por s los medios que posibilitaran su formaci6n

en investigacidn. Algunas veces la mismé ha sido concretada
mediante la soiicitud de becas (de iniciacidén, perfecciona-
miento, etc.) gestionadas personalmente o por la entidad u-
niversitaria ante Organismos de Promocién Cientffica briva-
das y/u oficiales (CONICET, SECYT, etc.). En otros casos,la
preparacifn para ese tipo de actividad ha consistido en au-
toformaci6n en la prdactica.

Pese a que no hay casi Universidad que no contemple
entre sus fines y objetivos 1a preservaci6n de la cultura,
la transmision del saber y la creacifn de conocimientos, en
la constataci6n de la realizacién de los mismos se puede ob
servar una misma situacidn: el énfasis de 1a§ actividades
de esas Instituciones recae sobre los dos primeros. As{ 1las

universidades argentinas aunque preservadoras de 1a cultura,




transm1soras de conocimientos y creadoras de ellos, han centra
do sus acciones formativas en la preparacidn del profesonal,

ya sea para ejercer en el medio productivo o para comunicar.v
sus conocimientos a través de la cdtedra.

E1 énfasis puesto en la docencia y en la formacidn pro
fesional para l1a resolucidn de problemas especfficos (nacio-
nales, regionales o provinciales) no se ve acompafiado, ni se
lo percibe ligado a la formacidn del investigador.

Aunque se afirma sin discusién que es necesario impul
sar la preparaci6n de investigadores, pues de ellos depende
el progreso de las ciencias y el perfeccionamiento de las
técnicas y por ende el desarrollo nacional, regional y pro-
vincial, el hecho de enfatizar sélo el carécter.profesiona-
lizante y docente de la educacién superior, resta coherencia,
en la practica, a tal afirmacidn. '

La regidn no escapa a esta generalizacidn, viéndose
ademds agravada su situac16n. por el hecho de su alejamiento
de los centros que brindan ese tipo de preparacidn.

Frente a esta realidad la Universidad se propone ela
borar un sistema normativo que le sirva para regular inter-
namente acciones en ese campo.

Entendiendo que no basta sélo proponerse metas ambif
ciosas,sino que serd necesario ir superando en etapas tos
obstdculos de variada fndole (personales, institucionales,

etc.) propias del grado particular de desarrollo de la in-




vestigacidn en.su srea de influencia, el sistema arriba men-

tigador dentro del smbito de la Universidad.

Partiendo Jel estado actual de la cuestién la pro-
puesta no contempla ain un Estatuto articulado, pero sf in-
dica la orientacibn, la tendencia deseable y el criterio a
sequir. | p

Siendo dificil aplicar criterios demasiado rfgidos
en todos los nivé]es y a la vez necesario garantizar la ori
ginalidad y calidad de los trabajos y la orientacidn de 1los
mismos hacia campos prioritarios, los requisitos de admisibn
y ascenso deberdn contemplar por un lado la situacifén de
quienes de una u otra forma vienen desarrollando investiga-
cién y por otro, la de los graduados que aspiren a iniciarse
en ella. |
En el primer caso 12 aspiracifn de exigencia deberd

considerar situaciones particularesvpara l1a inclusibn del

ciones que podrén ser dejadas de lado cuando se trate de i-
niciacidn.

La Carrera del Investigador comprenderfa por lo tan
to en la Univeréidad, a todas aquellas personas que realicen
investigacidn y desarrollo creativo en sus distintos niveles

de concepcibn, disefio, direccidén y ejecucibn.

ST I

cionado consistiria en la implantacion de la Carrera de Inves

personal en 1as categorfas que contemple el escalafén, excep
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Tendria por objeto:

- Favorecer la plena y permanente dedicacifn de los inves-

tigadores a la labor cientffica y tecnolfgica original.

- Garantizar el estfmulo de Tas &reas cientfficas y tecno-

16gicas de interés regional.

- Considerar arménicamente la investigacit6n cientffica y

tecnolbgica.

- Fomentar la transferencia de los resultados de 1a tarea

~técnico-cientifica a 1a sociedad.

Comprenderia tres categorfas:

- Iniciacién
- Perfeccionamiento

- Investigacidén Independiente

En estas categorias se hallarfan contempladas las

siguientes clases:

- Iniciacifn

. Auxiliar de Investigacifn: el requisito bdsico exigido
para pertenecer a ella estarfa dado por el sentido crf
tico demostrado por el egresado universitario en cuanto

a tratamiento y seleccidn de fuentes de informacifn,co

5
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nocimientos y manejo de metodo]ogTa de investigacibn y
rigor conceptual y 1691co._Los resultados de sus estu-
dios, 1a opinién de sus profesores, la personalidad

que posean, deber&n permitir suponer que reinen condi-
ciones como para formarse como 1nvestigadores.c1ent{f1

cos o tecnoldgicos.

- Perfeccionamiento

. Investigador Asistente: el ingreso a esta clase requeri

rfa haber realizado una labor personal de investigacién
cientffica o_a1gﬁn desarrollo o labor tecnolbgica crea-
tivas, demostrando aptitudes para efectuarlas bajo la
gufa o supervisién de otros, as{ como poseer la prepara
cién técnica necesaria para desarrollar un tema por s

mismo.

. Investigador Adjunto: requerirfa haber alcanzado la ca-

pacidad de planear y ejecutar una {nvestigacifn o desa-
rrollo, asf como de co1§borar eficientemente en equipos.
- La pertenencia esta clase no excluirfa la necesidad o
conveniencia (segiin el caso) de ser asesorado o dirigi-

do por otro investigador.

- Investigacién Independiente

. Investigador Auténomo: se exigirfa haber realizado tra-

‘bajos originales de importancia en investigacidn cienti
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fica o en desarrollo. Asimismo estar en condiciones de
~elegir los temas y planear y efectuar las investigac1g
nes en forma independiente, o haberse distinguido como

miembro de un equipo de reconocida competencia.

. Investigador Principal: incluirfa a quienes hayan rea-

1izado una amplia labor cientffica o de desarrollo tec-
nolégice de originalidad y alta jerarqufa reconoéida,rg
velada por sus publicaciones y por la influencia de sus
trabajos en el adelanto de su especialidad en el campo-
de 1a ciencia o la técnica. Deberfa poseer ademds,quien
aspire a la misma, capacidad para la formacién de discf

pulos y para la direccién de grupos de investigacién.

. Investigador Superior: requerirfa haber realizado una

extensa labor original de alta jerarqufa que To sitlie
entre el nicleo dé Tos especialistas reconocidﬁs en el
dmbito internacional. Deberfa haberse destacado en la
formacidn de discfpulos y 1a direccifn de centros de

investigacibn.

Los criterios para establecer en qué clase se ubica-
r§ al investigador asf como para la evaluacifn de Tos infor-
| mes peri6dicos, deberfan considerar el conjunto de su obra

desde los siguientes puntos de vista:

- cualitativos (subsidiariamente cuantitativos)
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- en 10 que haga a su capacidad para transmitir conocimien-
tos y exper1enc1as directamente relacionadas con su acti-
vidad como investigador, asf como para dirigir y formar

personal de investigacidn.

. en las clases Principal y Superior la actividad 11evada
a cabo en 1a creaciédn, organizacidn y/o desarrollo de
centros de investigacién o su actuacién en organismos

de pléneamiento, promocifn o ejecuci6én cientffica.

2.2.7. PROYECTOS DE CARACTER CULTURAL INTEGRANTES DE LAS ES-
TRATEGIAS RELACIONADAS CON_LAS ACTIVIDADES DE EXTEN-

SION.

2 2.7.1. ACTIVIDADES ARTISTICAS.

Con referencia a las que significan especfficamente

acceso a las manifestaciones artfsticas, en virtud de las ca-

rencias que sobre el particular padece 1a regidn, se darfa

preferencia a las directamente relacionadas con las fermas

tradicionales del arte. |
Se han contemplado para ello las pos1b111dades de

proporcionar las mejores muestras de los diversos géneros Yy

e s ottt e e
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~Se estima que dada 1a jerarqufa que se pretende alcanzar se

podrfan 1levar a cabo las siguientes actividades:

- Teatro: Presentacidn de una obra por mes (a 1o sumo dos
funciones) con escenario fijo, a cargo del Elenco Esta-
ble del Teatro Municipal “"Genera} San Martfn" o del Tea-
tro Nacional "Cervantes", La Presentacién de la obra es-
tarfa seguida o precedida por comentarios sob?e la pues-
ta en escena (trabajo actoral, escenograffa, adaptacidn
si Ta hubiera, etc.) a cargo de Jos criticos Emilio Ste-
vanovich, Julie Mauricio, Patricio Esteve (un dfa 1a se-

mana anterior o 13 posterior).

= Ballet: pequefia orquesta o grabacién previéndose aquf dos
funciones. Ballet Moderno con e1 conjunto del Teatro Gene
ral "San Martfn", Oscar Araiz y Clésico .con e] Conjunto

del Teatro Colén.

- Misica: dos funciones el mismo dfa de Orquesta de Cémara
Yy Solistas. Se contempla 1a pPresentacifn de 13 Camerata
Barilaéhe con una charla complementaria de Jorge D'Urba-

no o Pompeyo Camps,

- Coros: dos funciones con 1os nifios cantores de Bariloche

Y un Festival de Coros . de 1a Patagonia.

- Cine: en este género entrarfan muestras de cine-arte. Cj-
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clos del Teatro General "San Martfn" y destacadas obras
de la literatura 1levados al cine. Las presentaciones se
compliementarfan con charlas del autor, director, adaptaQ

dor, etc.

- Artes plésticas: se darfa preferencia a exposiciones de
artistas patagénicos (J.Wester, Thumann, Guereﬁa). Se
propiciarfan muestras itinerantes y la visita de criti-
cos tales como: Julio Payrd, Vicente Forte, Rafaél Sque

rru y Cérdoba Iturburu.

- Taller Literario: la actividad durarfa una semana y esta

rfa a cargo de la escritora Syria Poletti.

- Presentaci6n de un libro: incluirfa al actor en didlogo
con un critico: Alicia Jurado, Syria Poletti, x“si es <
poesfa ilustracifn a cargo de Luis Medina Castro, Marfa

. Rosa Gallo, etc.

2.2.7.2. LETRAS, HISTORIA Y GEOGRAFIA PARA LA COMUNIDAD.

Un segundo grupo dentro de las actividades de exten
si6n se 1levarfa a cabo mediante cursos, conferencias, pro-

gramas radiales, charlas con audiovisuales u otra modalidad
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estarfa destinado a 1a elevacidn del nivel de conocimientos
n general.

Entre los Cursos se proponen:
- Literatura Periodistica.

- Técnica Literaria (Prof. E.Anderson Imbert y Prof.Adolfo
Prieto). |

- Critica Literaria (Prof. A.Berenguer Carfsomo, Prof.Angel

Batistessa, Prof. Emi]io Carilla y Prof.Manuel Lamana).
- Bib]iotécologia (Prof. José Edmundo Clemente).
- La Biblia en la Literatura (Prof. Rvdo. Ismael Quiles).

- Problemiticas Filos6ficas en la Literatura Contemporénea.

(Prof. Rvdo. Ismael Quiles).
- La Literatura Infantil {Syria Poletti).

- Historia Argentina: tema a proponer (por el Prof. Carlos

Segretti de la Academia Nacional de la Historia).

“+

- Aspectos ecoldgicos y demogrdficos de la Patagonia (Prof.

Roberto Miatello de l1a Universidad Nacional de Cérdoba).

- Panorama Ecolégico Cultural de la zona de Cuyo. La cul-
tura de Ansilta, el rescate y estudio de sus momias (por

el Prof.Mariano Gambier de la Universidad Nacional de San
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Juan).

. Panorama Cultural del Noroeste Argentino. E1 Arte Rupes-
tre de la cultura de 1a Aguada (Prof. Nicolds de la Fuen

te de la Universidad Nacional de Catamarca).

- Evoluci6n Humana (Prof. Alberto Makinistian de Ta Univer

sidad Nacional de Rosario).

- Historia Regional Patagénica (Prof. Daniel Rey dei Centro

de Investigaciones Cientificas de Viedma).

Estimando que 12 ensefianza de la Geograffa contribui
rfa a la fqrmacién de 1a conciencia nacional y territorial de
los habitantes de la regidn se prevén asimismo Cursillos ¥y

Conferencias sobre:

- Uso, conservacidén y manejo de 1os recursos naturales, Su

influencia en el ecosistema.

- Posicién y papel de 1a Repidblica Argentina en el mundo

del hambre.

- Uso de fotograffas aéreas e imégenes satelitarias en la

evaluacidn de Recursos Naturales.
- E1 agua como problemdtica cultural.

- La Geograffa en el panorama cientffico actual.




Africa, conflictos en Su Unidad Polftica.

. Colaboracifn de 1a Geografia en el Planeamiento Regional.

- Los Parques Nacionales y 12 proteccidn de 1a naturaleza

(con proyeccidn de pelfculas ¥y diapositivas).

- Antdrtida Argentina, presente ¥y futuro (con pe\fcu]as y

diapositivas).

- Cursos de actualizacibn y profundizacién geogréfica des-
tinados a autoridades nacionales, prov1ncia1es, municipa

les y dirigentes de empresas.

- E1 papel del geégrafo en las tareas de ordenamiento te-

rritorial.

- Estrategia patag6nica para el desarrollo, contribucidn al

~ Proyecto Nacional (simposio).

Estos temas serfan complementados con 1a proyeccidn
de pé1icu1as de interés geogréfico, por ejemplo, del Servi-
o de Hidrografia Naval o de 1a Academia Nacional de Cien-

cias de Washington y 1a realizacifn de exposiciones cartogrd

ficas con 1a colaboracidn del 1GM, SHN, DNG y M e Instituto

Antdrtico Argentino, exposicién de planos catastrales anti-

guos y modernos de las ciudades patagénicas.

A las ya presentadas se sumarfan asimismo conferen-
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cias y charlas con audiovisuales de contenido histérico ta-

les

del

como:

Un aspecto de la Civilizacidn Egipcia.
La democracia gf1ega.

Julio César.

Doctrina Social de 1a Iglesia.

Isabel l1a Catélica.

Museos histéricos: finalidades, organizacibn y desarrolio

de los Museos Historicos en la Argentina.

Los romanos como artistas e ingenieros.

E1 arte musulmdn en Espafia.

Aspectos econémicos de la Conquista de H1spanoam§r1ca.

Fundacidén del Absolutismo y Gobierno de Luis XIV.

Cabe sefialar que para el dictado de las conferencias,

adem&s de los temas propuestos (l1os cuales estarfan a cargo

de especialistas de la Universidad y de otras Universidades

pafs) se prevé establecer contacto con el Instituto de

Conferencias del diario "La Prensa".

Dentro también de las actividades destinadas a la g

levaci6én del nivel de conocimientos en general la Universidad

“tiene programadas dos Jornadas:
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Jornadas Forestales, que Sse 1levarfan a cabo en Es-

quel, donde se abordarfa la necesidad de transferencia tecng
16gica, los problemas de forestacifn de la regién, 1a zonifi
cacién ecolbfgica para el uso forestal, la situaci6n de la in
dustria celulésica, la situacidn actual de la industria made
rera, 1a correccién de torrentes y la proyeccidn econbmica

del sector forestacidn enla Patagonia Andina.

Las segundas, Jornadas sobre Recursos del Mar, ten-

drfan lugar en Puerto Madryn, Puerto Deseado y Comodoro Riva
davia y el temario vefsaria sobre Recursos Costeros; tipos,
utilidad y manejos.

Por otro lado, ante 1a "necesidad de concretar la
expansién dindmica del Servicio de Radiodifusién”, p]anteada
por la Secretarfa de Estado de comunicaciones (1) ¥y dada la
jmportancia que la utilizaci6én y desarrollo de los medios de
comunicacidn soc1a1.afectados a ese sistema tienen'en la re-
gién, la Universidad propone su colaboraci6n a los programas
radiales de 1a red (centralizada en 1a Delegacifn Regional de
Radiodifusién Comodoro Rivadavia e integrada por las emisoras
y estaciones zonales de Esquel, Ushuaia e Islas Malvinas, Rfo

Turbio, Rfo Grande, Alto Rio Senguerr, Perito Moreno, E1 Bol-

(1) Resolucidn N° 5.216/80.
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sén, Rio Mayo y Gobernador Gregores,(los tres G1timos a habi -
lTitarse).

Se basa esta propuesta en Ta existencia de intereses
comunes reconocidos, importancia geopolftica de la regidn y
necesidad de medidas que coadyuven a su efectiva integracién
y prevé para efectivizar esas medidas, como aporte inicial,

un c¢iclo de cuatro charlas:

Génesis del Federalismo Argeﬁtino.

Las Cruzadas y su proyeccién histérica.

E1 Cura Brochero, su labor apostélica.

Formacidn Universitaria del Museﬁlogo.l

2.2.7.3. ACTIVIDADES ASISTENCIALES.

E1 tercer grupo de actividades de extensidn, Asis-
tenciales, se plantea teniendo en cuenta que la promocién
del hombrgmincluye hacerlo capaz de ser agente responsable
de su mejofa material, de su progreso moral y de su desarro-
110 espiritual.

Es por ello que las précticas de la carrera de Tra-
bajo Social serdn consideradas no s61o como ejercicio de for-
macién profesional, sino ademés como trabajo de participacidn

en los objetivos sociales de 1a comunidad y 1la regién.



Con la intencionalidad expresa de colaborar con la
comunidad en la solucién de sus situaciones-problema y en el
logro de sus objetivos de desarrollo se propone por lo tanto
implementar atciones précticas a través de Instituciones y
Servicios comunales partiendo del principio que dichas comu-
nidades e Instituciones no estardn al servicio de las Prdcti
cas sino éstas al servicio de aquellas.

E1 programa tentativo tendrfa por lo tanto como ob-

jetivo:

- Colaborar con el Municipio y otras entidades y servicios
en acciones tendientes a la capacitacidén y educacifn de

grupos comunitarios.

- Apreciar el modo de vida y 1a forma de pensar de la po-

hlacién periférica, sus aspiraciones, recursos, etc. co-

mo punto de partida para promover serviclos ¥ programas

vequeridos por €sd realidad, con 1a evaluacibn de priori

dades correspondientes.

S
sentar 13s bases para 1a ejecucﬁbn de otros programa y

6n de futuras jnvestigaciones en el &-

para la realizaci

rea social.
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Subprograma a partir del Municipio.

se contarfa para ello con Recursos Humanos de la Uni
versidad, docentes (en consultasy colaboracifn para temas eg
pecfficos), alumnos de la carrera de Trabajo Social y Recur-
" s0s Técnicos y_Econ6m1cos (materiales y financieros) de 1a

Municipalidad.

Las acciones se desarrollarfan, en esa primera etapa:

a) en el Centro periférico vecinal del Barrio Ste11a‘Maris.

b) en el Centro periférico vecinal del Barrio José Fuchs.

E1 tiempo de ejecucibn previsto abarcarfa de abril
a noviembre de 1981. A partir de la firma de un Convenio
entre la Universidad y el Municipio se tomarfa a Tos centros
mencionados como &mbitos para desarrollar el plan de tfabajos
précticos de dos alumnos en cada centro, con un tiempo esti-
mado en seis horas semanales de asistencia al lugar (éada u-
naj, previéddose un incremento del mismo en caso necesario.

Las alumnas y el Jefe de Trabajos Pricticos se in-
sertarfan‘en los centros vecinales y se dedicarfan (Con uti-
1izaci6n de las técnicas adecuadas) a 1a promocién de un club
de madres 0 un centro juvenil (motivados al comienzo por me-
dio de una actividad deportiva).

A partir del o de los grupos formados se elaborarfan
los temas de las charlas en grupos, proyeccifn de pelfculas,

diapositivas, etc.




Tw

Teniendo presente, para su seleccifn definitiva, el

interés de 1o0s grupos los temas podrfan versar sobre:

Para madres:

- Educacidn familiar.

Ensefianzas para l1a administracidn del hogar.

Ensefanza de higiene.

Cuidados en la primera infancia.

. prevenci6n de accidentes.
. Orientacifn para 1a obtencibn y legalizacifn de documen-.

tos (en grupos de extranjeros).

Para jévenes:

- Organizacién de excursiones.
- Orientacidn vocacional.

- Educacidn sexual.

Los programas O suﬁprogramas a partir de las demds
Instituciones se desarrollarfan en la misma forma, variando
los recursos, 1as técnicas y los temas. Cabe sefalar aquf
que con referencia a 108 temas a tratar © elaborar deberd
existir acuerdo con 1as autoridades de 1as entidades y servi
cios donde se ejecuten 1as acciones pero respetando, funda-
mentalmente, 1as necesidades ¥ expectativas de las personas

a quienes va dirigida 1a accibn.
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Los restantes subprogramas podrfan incluir:

1) Educacifn para l1a salud: en toord1nac16n con la Subsecre-

tarfa de Salud Piiblica de 1a Provincia del Chubut.

Temas:
- Cuidado del nifio.
- Prevencifn de enfermedades.

- Prevencién de accidentes en el hogar.

Recursos:

- Equipo docente ¥ alumnos de 1la Universidad.

- Equipo técnico del Hospital.

Ubicacifn:
- Hospital Regional y Centros periféricos.

2) Educacibn fundamental: en. coordinacifn con el Consejo Pro-

vincial de Educacifn.

Temas:

- Educacidn para padres.

Recursos:

- Equipo de la Universidad.

- Equipo docente ¥ personal técnico de las escuelas.




3)

4)
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Ubicacibn:

- Escuelas Periféricas de Comodoro Rivadavia y del interior

de 1a Provincia del Chubut.

Educacifn para funcionamiento y rehabilitacifn social: en

coordinacién con el superior Tribunal de Justicia.

Temas:
- Orientacidn vocacional.

- Orientacién familiar y laboral.

Recursos:
- Equipo de 1a Universidad.
- Equipo técnico de Justicia.

- Brigada Femenina de Asuntos Juveniles.

‘Ubicacibn:

- Patronato de 1iberados.
- Defensoria de Menores.

- Institutos penitenciarios.

Educacibn y recreacidn pafa nifios: en coordinaci6n con la

Direcci6n del Menor y 1a Familia.

Temas:

- Orientacién Vocacional.
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- Educaciﬁn sexual.

- Aprendizaje a través del juego.

Recursos:

- Equipos de 12 Un1versidad.
- Persona\ técnico de otras Instituc1ones.

Ubicacibn:

- Inst1tuc10nes de M ] rRivadavia.

enores de ComodorY

as prevén el desarrollo de 1as

Todos estos gubprogram
do que abarca 10

g meses comprendidos en-

- acciones en el perfio
tre abril y noviembre de 1981.
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vés de la Jefatura de Deportes, Recreacibn y gienestar Estu-

diantil) un Programa Depoftivo y establecer las medidas per-

tinentes para que los alumnos ingresantes ¥ reinscriptos a-

sistan en forma obligatoria a las pricticas deportivas deri-

vadas de dicho programa.

Las actividades programadas prevén, como deportes
obligatorios: |

Voleybol (femenino y masculino)

1

Basquetbol Masculino.

Natag16n ambos sexos.

Gimnasia femenina.

E1 alumno deberd elegir unoc y cursarlo durante el
ako segiéin el mismo régimen de asistencia establecidoApara
las asignaturas de su carrera.

con aquellos atumnos que se destaquen por condicibn,
nivel o aptitudes en el deporte elegido se formarfan grupos

y equipds representantes de 1a Universidad en los distintos

torneos.
En forma paralela los alumnos podrfan concurrir en

forma voluntaria a las clases destinadas a practicar Rugby,

FGtbol, Ajedrez, Handbol, Atletismo, Tiro, Tenis, Tae-kwon-

do, Buceo, etc.

La Universidad organizarfa competencias en todos

1o0s deportes (en especial en los ob1igatorios) que consisti-




rfan en torneos de carfcter:

- Interno.

- Regionales.

- Interuniversitar1os, etc.

Es intencién de 1a Universidad participar asimismo

en todas aquellas competencias deportivas a las qde'sea in-

vitada.

La planificacidn tentativa de 1as actividades depor

tivas coprograméticas promocionales incluirfa:

- Formacibén Fisica Bdsica.

- Deporte, Entrenamiento especifico, Fundamentos, Técnica.

- Equipos de Competencia.
La distribucién temporal contemp1ar1a en el primer

trimestre:

Formaci6n Fisica Bisica:

- Gimnasia General.

- Entrenamiento Bdsico Especifico.

Deporte:
- Fundamentos.

- Técnicas de Ejecucidn.

- Juego Yy reglamento.
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En el segundo trimestre:

\
Entrenamiento especffico:

- Preparacifn fisica general.
- Entrenamiento en circuito.

- Entrenamiento con elementos.

Degorte:
- Fundamentos.

Técnica de Ejecucibn.

sistemas defensivos y ofensivos.

Juego ¥ reg\amentaciGn.

Equipos de competencia:

- Preparacifn ffsica especifica.

Fundamentos Y técnicas de ejecucibn.

. Sistemas ofensivos ¥ defensivos (técnica especffica de ata

que ¥ defensa).

Juego y competencia.

Reg1amentac16n.

En el primer trimestre se realizarfan ejercitaciones

e coordinacibn general conjuntamente con los

técnica de ejecucibn de

de formacién y d

fundamentos/&el deporte especifico,

los mismos y Jjuego reducido, predeportivo, etc.




En el segundo trimestre se exigirfa una mayor coor-
dfnaciﬁﬁ y destreza en 1a ejecucién de los fundamentos adqui
ridos en el trimestre anterior, se iniciarfa el entrenamien-
to especifico y se aplicarfa y explicarfa el reglamento co-
rrespondiente.

En cuanto a los equipos de competencia se comenza-
rfa con la formaci6n fisica bdsica y se ejecutarfan los fun-
damentos con 1a técnica correcta.

Respecto al juego se harfan los pasos de posiciones
bssicas y desarrollo del juego en sf, y el segundo perfodo
abarcarfa preparacién fisica, técnica y tictica y se exigi-
rfa un mayor rendimiento y performance.

En actividad de Recreacién la propuesta incluye:

- Fiestas: (de ingreso, del estudiante, de fin de curso,

guitarreadas, etc.).

- Excursiones y Turismo: (desplazamiento de grupos de alum-

nos a diferentes lugares turfsticos de la Patagonia y del
pafs, preferentemente a localidades que cuenten con Uni-

versidad para fomentar el intercambio).

- Campamentos y colonias de vacaciones: (durante los rece-

sos académicos de invierno y verano).

En cuanto a Bienestar Estudiantil ademds del servicio

de alojamiento (un pabellén cedido por Y.P.F. con capacidad pa

A
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ra alojar 30 personas) y el comedor, en funcionamiento median

te convenio con las autoridades de 5.U.P.E. se prevé implemen

tar el control médico con exdmenes de aptitud ffsica, examen

médico anual, etc.




2.3. EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO.

Un Plan concebido y estructurado como un conjﬁnto
de elementos interrelacionados de acuerdo 2 un propbsito y
en interaccién con el medio del cual proviene y al cual es-
t§ destinado se transforma en sistema.

En cuanto tal y por el hecho de haber sido estable-
cido para facilitar la realizacién de prop6sitos, implica a-
signaci6n de tareas y un agrupamiento de elementos en interac
cién controlada que posibilite Ta atenci6n de todos los pro-
cesos esenciales para 1a obtencién de un producto espeéffico.

La razén de ser de ese producto proviene de una es
timacidén de necesidad y la implementacién del sistema, que
actie como generador del producto (que dé& solucidn a 1a(m1s-
ma), requiere una toma de decisidn.

La toma de decisién (1) que conduzca a la implemen-
tacién -si-pretende ser racional (2)- deberd poder contar

con elementos que le permitan verificar, por un lado, la ve-

(1) en el caso de 'l Universidad, decisi6n presentada como
propuesta sujeta a aprobaci6n del Ministerio de Cultura
y Educacién de la Nacidn.

(2) decision a partir‘de informacién que permita establecer
prioridades, confrontar alternativas, prever resultados,
etc.
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racidad de aquello estimado como necesidad y, por otro, que
la implementacidn de] sistema propuesto conducird al resul-
tado esperado.

Como instrumento de verificacién de ambos se utili-
z6, en este trabajo, un modelo de evaluacibn que se presenta
r§ en este punto.

Teniendo en cuenta que los productos de1~P1an serdn:
Recursos Humanos, Conocimientos ¥ Servicios y que 10s resul-
tados sobre out puts (egresos) de tal naturaleza no pueden
ser apreciados inmediatamente, la evaluacibn efectiva se 1i-
mit6 a la verificacifn de procesos, de elaboraci6n del Diag-
néstico y de elaboracidn del Plan. |

La parte del modelo que contempla evaluacifn de re-
sultados cumplirfa, por 1o tanto, una funcidn orientadora de
la forma o mecanismo que podrfa utilizarse para 1q medicibn
en el futuro.

La ubicacidn de cada medici6n enla secuencia de la
1fnea tiempo dependerd, en cada caso, de 1a naturaleza del
producto, hecho, actividad, dato o cistema objeto de evalua-
cién.

Considerando que el Plan-Sistema no es una caja ne
gra, de 1a cual sélo importan los efectos y no los conteni-
dos, se esgama necesario detallar las categorTasdesdr1pt1vas
-sin las cuales serfia imposible captar su esencia- y, por en

de, saber luego 2 qué o a quién atribuir los resultados y



dénde buscar 1as evidencias de logro.

Naturaleza del Plan

e

- Tipo de servicio ofrecido: formacibn, capacitaciﬁn, apo-

yo, asistencia.

. productos @ generar: Recursos Humanos, Conocimientos, Ser

vicios.

- Planos_de Actividad: Académica, Investigacifn, Extensidn.

- Insumos (Recursos): humanos, materiales, simbdlicos.

- Ingresos Iniciales (in puts): informacidn.

- Ingresos por retroa]imentacigﬂ: Recursos Humanos, Conoci-

mientos, servicios.

. Destinatario del Producto: pob1aci6n de 1a regidn.

A partir de 1hformac16n {nterna sobre 1a Universidad
(fines, objetivos ¥ actividades) y externa sobre 1a regidn (&
rea de influencia, Recursos Naturales, Estructura socioecond-
mica y cobertura educativa actual), se obtuvo el Diagnéstico
que sirvi6 de base para 1a elaboracidn del Plan.

La verificacidn de confiabilidad de los datos de ese
diagnéstico ¥ 1a de l1a validez de sus conclusiones constituye
ron el paso inicial del proceso de evaluacidn, 1tevado @ cabo

de acuerdo al siguiente esquema:
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A) Evaluacidn de Proceso.

Esta etapa comprendid evaluacibn de elaboracién de
Diagnbstico ¥ evalvacion de elaboraciﬁn-de\ Plan. La prime-
ra estuvo constitufda a su vez por dos subetapas: confiabi-

1idad de datos ¥ validez de conclusiones.

1. Evaluacifn de Elaboracién del piagnfstico

_ confiabilidad de datos. La confrontacifn de un mismo ti

po de informacién a partir de publicaciones en las cua-
les la misma se hallaba sistematizada, perm1t16 apreciar,
en algunos Casos, diferencias en cifras y/o porcentajes.
Cuando las diferencias registradas.eran significativas
(1), ante la 1mpos1b1\1dad de determinar 1a mayor o me-
nor proximidad a la realidad de unas u otras, S€ recu-
rrid directamente 2 1a fuente y S€ proced16 a realizar

-.a partir de datos de base- el procesamiento (tal el ca
so de cobertura educativa de Nivel Superior no Universi
tario).

En aquellos rubros en 1os que 1a discrepancia no era ex

(1) una diferencia de tres establecimientos sobre ocho en una
provincia, dos en un mismo departamento.




cesiva (1) y por lo tanto el costo en tiempo, que signi

ficaba el acceso a la fuente, no justificaba el esfuer-

70 se efectud una seleccidn segin criterio de autoridad

de 1a fuente.

En estos casos SE€ atribuyé legitimidad a 1a informacibn

procedente de Jos organismos con competencia gspecffica

en el tema: Direccibn Nacional de Economfa Minera, Ser-

vicio Nacional de Pesca, Instituto Geogréfico Militar,

INDEC, Instituto Forestal Nacional, Ministerio de Econo

mfa, Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderfa,

Bolsa de Cereales, subsecretarfa de Coqrdinaciﬁn del

Planeamiento, etc.

Establecidos 10s criterios de seleccién y dando por sen

tada, a partir de ellos, 12 confiabilidad de los datos

respetando 1as exigencias de 1as técnicas habituaImehte

utilizadas para el tratamiento de informaci6n de tipo

estadfstico, se enunciaron en forma descriptiva (inter-

pretacién no exp]icacidn) las conclusiones.

(1) en volimenes de produ
ferior al 3%.

ccién por ejemplo una diferencia in

Ay
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. Validez de Conclusiones. La base de 1a evaluacion estuvo

dada aquf pdr 1a introduccién del criterio de validez
aparente como elemento de comparacién.

Las conclusioens emanadas del material trabajado fueron
confrontadas aquf con apreciac1ones de_actores socia-
les (personas 0 instituciones) directamente 1nv01ucra-
dos en 12 cuestibn (actividades ¥ sectores considerados)
(1).

Habiéndose comprobado 1a similitud de conclusiones me-
diante instrumentos de medici6n diferentes se dio por
sentada, como en el caso anterior, la validez de las mis
mas.

Cabe sefialar finalmente, que cuando en el transcurso del
proceso de elaboracidn del Diagnéstico, S€ considerd que
algiin hecho, acontecimiento © medida que quedaba fuera
(por ser posterior)_de las series temporales m&s actua-
1izadas podfa haber revertido 1a situacién bajo estudio,
se reqqrri6 a informacidn supletoria de 13 publicada.

Pueden consignarse aquf como ejemplos 108 casos de la

(1) Opiniones de 1los participantes, organizadores 0 institu-

ciones que auspiciaron el Seminario sobre pesarrollo de

1a Patagonia e Islas del At18ntico Sur, Fundacifn Banco
de Boston, Rawson 1978, entre otros.




puesta en marcha de Aluar y el Gasoducto Austral. En
el primer caso Se€ desestimaron 1as»tendencias que aparg
cfan como vilidas, tras la incorporacidn de informacidn
aportada por declaraciones del Presidente de 1a Instity
cifn en un reportaje periodfstico y en el sequndo, da-
tos, a punto de entrar en imprenta, proporcionados por
el personal de l1a Direccién Nacional de Economfa Mine-
ra permitieron asimismo, corregir una apreciacidn ante-
rior.

Respecto a la dimensidén interna del Diagnéstico la con-
fiabilidad de los datos se halla sustentada por los ins
trumentos legales emanados de 1a Universidad (fuente u-
tilizada en 1a mayorfa de los casos) y 1o que hace espe
cfficamente a informacibn de evolucién de matrfculas,in
gresos y egresos én 1a declaracién firmada y enviada ca
da afio por las autoridades de 1a Institucién, al Minis-

terio de Cultura y Educacién de 1a Nacibn.

Evaluada la informacibn de Diagndéstico se verificd
Ja adecuacién de los fines y objetivos de 1a Institucibn; pa
ra la resolucidén de los problemas detectados.

Este estudio demostrd que 1a elaboraci6n de un Plan
de Desarrollo Universitario, orientado por tales fines, podfa
1legar a ser la iinica condicifn de posibilidad de realizacifbn

de algunas de las potencialidades de la regidn.
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2. gvaluacifn de e1aborac16n del Plan.
A E1'resu1tado de la evaluacifn anterior sirvib de
ingreso para 1a determinaciGn de los fines ¥ objetivos

del Plan.

Desagregados estos ( ub-obje
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La prueba mostré, en este caso, una secuencia 16gica (se
gin grado de genera]idad) que va desde objetivos funda-
mentales de nivel global sub-objetivos de prbyectd de
cardcter individual, pasando por la formulacién de pro-
pbsitos particulares en planos de actividad.

por otro lado, se pudo apreciar que el contenido de 1as
proposiciones, mediante 1as cuales habfan sido enuncia-
dos, aparecfan como un ordenamiento de {nferencias a tra
yés de las cuales era posible visualizar la procedencia
de cada uno y hacia dénde se dirigfa.

Se comprobd de esa manera qué forma ¥ contenido daban a
la totalidad caracterfsticas de razonamiento 16gico, en
el cual 1a conclusién servia de premisa a las propuestas

. de accibn.

. Evaluacidn de pertinencia. El mismo tipo de yerificacién

de cardacter teb6rico se realizé sobre 1as estrategias a
fin de determinar su pertinencia. |

Teniendo en cuenta que dicha comprobacién implica probar
que frente a los objetivos gque sS€ procuran alcanzar, 12
organizacién de las acciones propuestas €n 1a mejor al-
ternativa que puede ser aplicada, cabe sefialar que el
campo de eleccién no era demasindo amplio para una Insti

tuci6én producto de 1a reciente fusidn de dos entidades

anteriores.




v

Dentro de ese campo hubo que conjugar estructuras orga-
nizativas diferentes, estructuras curriculares en algu-
nos €asos superpuestas, énfasis puestos en determinédés
actividades en detrimento de otras, correspondencia de
los contenidos de carreras existentes respecto a 1as ne
cesidades del medio, etc.

En funcibn de esa situacibn, teniendo en cuenta que mu-
chas de 1as acciones propuestas pueden ser consideradas
instrumentos correctivos de 1a misma ¥, estimando que
dicha correccidn es prerrequisito de cualquier otro ti-
po de realizacifn, es posible afirmar su pert1nencia.
si a ello se agregan elementos de dotacibn de Recursos,
para 11evarlas a cabo, 1as alternativas seIeccfonadas
en el Plan no s6lo parecen pertinentes por adecuadas,
¢ino como 1as mis viables para lograr 108 objetivos pfg
puestos.

L)

Evaluacidn_de Flexibilidad adaptati#a del esquema. Si se

considera que el Plan fue concebido para reestructurar
las actividades de 13 Institucifn en vistas a producir
cambios en ella y, 2 través de 1a nueva organizac16n,en
los elementos ¥ factores que traban el desarrollo de 1a
regidn, se»pbdr& apreciar que se 1e asigna el rol de me
canismo transformador.

Aunque el producto esperado, el tipo, 1a forma y objeto
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de transformacién se hallan en €l explicitados, y aun- -
que de Su evaluacién se desprenda que todo parece indi
car que lo planificado conducir& a lograr el efecto
buscado, ello no es suficiente para certificar o garan
tizar el logro.

Aun admitiendo que 1la planificacifn fuera la adecuada,
1a naturaleza dindmica del sistema sobre el cual va a
operar le impone comolrequis1to la flexibilidad.

Aprobar 1a prueba de flexibilidad implica, en este caso,
poder affrmar que el Plan contempla un mecanismo de au-

torregulacifén que permita introducir reajustes a lo pro

gramado sin que por el1o se altere su operatividad. Di-

cho mecanismo podrfa ser considerado en el futuro.

. Evaluacién de Economfa de las acciones. Entendiendo que

puede ser 1lamada econémica toda operacifn que con el
‘%, minimo de tiempo; esfuerzos y recursos logre un fin pre
{ff visto, se estima que las acciones propuestas 1o son.
Tal afirmaci6n se basa en el hecho de haberse evitado
en todas las propuestas las superposiciones de activi-
dad con las de otros organismos © instituciones.

La coparticipacidn, como intencifn en unos casos y como

un hecho en otros, manifestada a través de convenios ya
firmados o en tramitacién validan asimismo 1a economici

dad.
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e cooperacidn 2 entidades que vienen

Los ofrecimientos d
tal el caso

e interés mutuo,

desarro11ando acciones d
yen una prueba més de

del PROMEC por ejemplo, constitu

ell0.

B) gvaluaci6n de Resultados

stema transforma {nsumos

de pesarrolio Universitar

Todo si y los emité en forma

E1 Plan

jo, por su natu-

de producto.
raleza, tiene como egreso (producto): Recursos Humanos, Cono-

cimientos ¥ servicios.
En funcidn de sus fines,
e convierte en ingreso dir

objetivos, misién y funcio-
nes ese producto S ecto para la re-
ctitucibn.

del

gién y en ingreso de retroa1imentac16n para la In

La evaluacidn de res
por 10 tanto,

ultados de 12 aplicacibn

s ger medida, no 56\6 sobre el pro-

plan, deber
sobfe la Universidad Yy

sobre su &rea de in

ducto sino ademds
empos diferentes).

fluencia (aunque en ti
e resultado se deberd te

En esa evaluacifn d

ner en

cuenta 12 discrepancia entre resultado esperado ¥ resultado
ue las evidencias de este d1timo no dan por sf

obtenido, ya q
colas nocidn de logro.

Por otro lado 1

a evidencia de logros deberd ser co-

tejada con elementos que permitan comprobar ¢i el éxito O

fracaso son adjudicab1es al Plan.
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tos requerimientos hacen que 1a eva1uac16n

a formulacibn de juicios val
, en qué medida ¥

Todos es
orativos.

no pueda agotarse en 1

Averiguar si 10 planeado se 1ogrd

por qué jmplica 1a aplicacidn de ciertos métodos y técnicas

cientf{ficas que poO

sibiliten criticar, recomendar y decidir

con fundamento.

Como ya Se€ sefialara, esta fase de evaluacifn no se

ha 1levado 2 cabo en este trabajo pues ella sélo puede tener
jugar a un tiempo de 1mp1ementado el sistema.
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3. CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PLAN DE ACCION .-
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3. CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PLAN 1981 - 83

PRIMER SEMESTRE 1981

1. Realizar las gestiones necesarias ante el Ministerio de
Cultura y Educacibn de 1a Nacién, tendientes a 1a aproba

cién de la Carrera de Ingenierfa en Recursos Marinos.

| 2. Realizar 1as gestiones necesarias ante el Ministerio de
4 Cultura y Educacifn de 1a Naci6n, tendientes a 1a apro-

bacién de la Carrera de Ingenieria Forestal.

3. Realizar 1as gestiones necesarias ante el Ministerio de
cultura y Educacién, tendientes a 12 aprobaci6n de 1a Ca

rrera de Enfermerfa.

4. Organizar un Curso para Egresados del Profesorado en Ma-
temftica, sobre nggtadfstica” (Programa de perfecciona-

miento en Matemitica).

5. Iniciaci6n del Programa del Servicio de pedagogfa Univer

sitaria: Fundamentacidén teérica (Linea curricular filosé

fica).

6. Coordinacidn institucional con el Programa de Mejoramien

to de la Ensefianza de las Ciencias (PROMEC) , del CONICET.

7. Coordinacidn institucional para 1a 1n1ciéci6n del Progra-

ma de Investigaciones en Recursos Agropecuarios.
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8.

10.

11.

12.

13.

14.

w o

Coordinaci6n institucional para la iniciacidn del Progrg

ma de Investigaciones en Recursos Forestales.

Infciacién de las actividades del Programa de Investiga-
cién en Recursos Geol6gico-mineros: Subprograma de Hidro

geologfa.

Consulta a Organismos de Promocién Cientffica para la

creacién de 1a Carrera del Investigador.

Iniciaci6én de las actividades del Programa de Extensidn
Cultural: organizaci6n de actividades teatrales y talle-

4

res literarios.

Iniciaci6n de las actividades del Programa de "Historia,
Letras y Geograffa en la Comunidad”. Organizacifn de un

Curso de "Literatura periodfstica”. "Aspectos eco169icds
y demogrificos de la Patagonia”. "Uso de fotograffas aé-
reas e imigenes satelifarias en 1a evaluacién de Recursos

Naturales".

Iniciacién del Programa de Actividades Asistenciales:

Subprograma a partir del Municipio.

Iniciaci6én del Programa Deportivo: voleybol (femenino y

masquIino) y basquetbol masculino.
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SEGUNDO SEMESTRE 1981

1.

Una vez aprobada 1a Carrera de Ingenierfa en Recursos Ma-

rinos, 1lamado a pre-inécripc16n de aspirantes.

‘Una vez aprobada 1a carrera de gnfermerfa, deberd proce-

derse a 1a 1nst1tuc1ona1izac16n de las relaciones con el
Hospital Regional de Comodoro Rivadavia y el organismo
provincial de Salud del Chubut. Proceder al reclutamien-
to de los docentes para el Primer Afo. servicio de Peda-
gogfa Universitaria para esos futuros Docentes de Enfer-
merfa. Llamado a pre-inscripci6n de aspirantes 2 la carre

ra.

. OrganizaciGn de un Seminario Intensivo para egresadds:

"Trahsfbrmaciones en el plano” (Programa de perfecciona-

miento en Matemdtica).

servicio de Pedagogfa Universitaria: Fundamentacidn tebri

ca - 1fnea curricular psicolbgica.

PROMEC: andlisis por parte de docentes de 12 Universidad
de Matemitica, Ffsica, Qufmica ¥y Biologfa del material a

utilizar para el autoaprendizaje a distancia.

. Preparacidn de un primer Documento de Base para el Semina

A

rio sobre Recursos Naturales: Turismo.




10.

11.

12.

13.

14.

. Iniciacién de las actividades de investigacidn del Progra

ma de Recursos Agropecuarios. Subprograma de Flora.

. Iniciacién de las actividades de investigacién en Esquel

del Programa de Recursos Forestales. Subprograma de Bos-

que Natural.

. Continuacifn de las actividades de investigacifn del Pro-

grama de Recursos Geol6gico-mineros: Subprograma de Hidro

geologfa.

L]

Coordinacidn institucional para 1a iniciacién del Progra-

ma de investigacibn en Recursos Marinos.

Organizacidn de un Seminario Base para 1a iniciaci6n del

Programa de Investigacibn en Economfa Regional.

Estudio del marco presupuestario para la creacién de 1a

Carrera del Investigador.

continuacién del Programa de Extensibn cultural. Organiza

cién de actividades de ballet y de presentac16n de 1ibros.

Continuacidn del'Programa "Historia, Letras ¥ Geograffa
en 1a Comunidad". Organizacidn de un Curso de "Historia
Argentina","Posicién y papel de 1a Argentina en el mundo

del Hambre", nJulio César", "Critica Literaria”.
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15. Continuacién del Programa de,Actividades Asistenciales:

Subprograma de Educacién para 1a Salud.

16. Continuacidn del Programa Deportivo: natacidén (ambos sexo0s)
y gimnasia femenina.

FEA

PRIMER SEMESTRE 1982

1. Infciacién del Ciclo Bisico (comin) de la carrera de Inge

nierfa en Recursos Marinos.

9. Infciaci6n del Primer Afio de 1a carrera de Enfermerfa.

3. Organiiacidn'de un Curso para Docentes en Nivel Medio: ' B

ngeometrfa" (Programa de Perfeccionamiento en Matemitica).

4. Servicio de Pedagogfa Universitaria: Instrumentéc16n téc-

nica - 1fnea curricular pedagbgica.

5. Inscripcifn de Docentes de 1a Universidad en el PROMEC.

Iniciacién del perfeccionamiento.

6. Preparacidn de un segundo Documento Base para el Semina-

rio de Recursos Naturales: Turismo.

7. Continuacién de las actividades de investigacién del Pro

grama de Recursos Agropecuarios. Subprograma de Flora.
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

vy

Continuacidn de 1as actividades de investigaciéh del Pro-
grama de Recursos Foresta]es.LSubprograma de Bosque Natu-

ral.

Continuacidn de 1las actividades de investigaci6n del Pro-
grama de Recursos Geolégicos-mineros: iniciaci6n de 1as

actividades de un segundo subprograma de No metalfferos.

Iniciaci6n de las actividades de investigacién del Pro-
grama de Recursos Marinos. Subprograma de Evaluacidn de

Recursos.

Iniciacién de 1as actividades de investigacifn del Progra

ma de Economfa Regional.
Puesta en funcionamiento de 1a Carrera del Investigador.

Continuacidn del Programa de Extensifn Cultural. Organiza

cidn de actividades musicales.

Continuacién del Programa "Historia, Letras ¥y Geograffa
en la Comunidad": "Uso, conservacién y manejo de los re-
cursos naturales”, "La democfacia Griega", "Jormadas SO-

bre Recursos del Mar", "gibliotecologfa”.

Continuacién del Programa de Actividades Asistenciales:

Subprograma de Educacién Fundamental.

a2 AChel




20

16. Continuacidn del Programa Deportivo: formaci6n de grupos

y equipos representantes de 1a Universidad en los distin-

tos torneos.

SEGUNDO SEMESTRE 1982

1. Continuacién del Ciclo Bésico (comin) de 1a carrera de

Ingenierfa en Recursos Marinos.
2. Continuacifn del Primer Afo de la carrera de Enfermerfa.

3. Organizacién de un Curso para egresados "Matemitica-Finan

ciera" (programa en Perfeccionamiento en Matemdtica).

4. Servicio de Pedagogfa Universitaria: G1timo nivel del

primer ciclo (taller y/o Seminarios de invest1gac16n).

5. Autoaprendizaje a distancia de los Docentes inscriptos en

el PROMEC. Evaluacién de los resultados en Comodoro Riva-

davia.

6. Coordinacién institucional para la iniciaci6n de los Semi
narios sobre Recursos Naturales: turismo. Planificacién

del Seminario.

7. Continuacidén de las actividades de {nvestigacién del Pro-
grama de Recursos Agropecuarios: iniciacibn de actividades

de un segundo subprograma de Fauna.




8. Continuacifn de 1as actividades de investigacidn del Pfg
grama de Recursos Forestales: iniciacidn de actividades

de un segundo subprograma de Bosque Cultivado.

9. Continuacién de las actividades de investigaci6n del Pro

grama de Recursos Geol6gico-mineros.

10. Continuacibn de las actividades de investigacién del Pro

grama de Economfa Regional.

ﬁ 11. Continuaci6n del Programa de Extensi6n Cultural: organiza

ci6n de actividades corales.

5 12. Continuacién del Programa "Historia, Letras y Geograffa

! en la Comunidad", "Un aspecto de la civilizacién Egipcia®,
"Jornadas sobre Recursos del Mar". Actividades de radio-
difusién: "E1 cura brochero, su labor apost6lica", "Lé
Biblia en 1a Literatura", "Panorama ecolégico cultural

de Cuyo", "E1 agua como problemdtica cultural”.

13. Continuacidn del Programa de Actividades Asistenciales:
Subprograma de Educacidn para funcionamiento y rehab111-

tacién social.

14. Cpntinuaciﬁn del Programa Deportive: concurrencia volunta
ria a las clases de Rugby, Fitbol, Ajedrez, Handbol, Atle

tismo, Tiro, Tenis, Tae-kwon-do, Buceo.
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15. Iniciacién de las actividades de investigacibn del Sub-

programa de Energfa no Convencional.

PRIMER SEMESTRE 1983

1. Segundo afio de 1a carrera de Ingenierfa en Recursos Mari-

nos.

2. Después de un afio y medio de actividades de investigacifn
en Recursos Forestales, iniciaci6n del Primer afio de la

carrera de Ingenierfa Forestal.

Al

3. Segundo afio de la carrera de Enfermerfa,

4, Seminario Intensivo para egresados "Geometrfa analftica
desde el punto de vista vectorial" (Programa de Perfec-

cionamiento en Matemdtica).

5. Iniciacién del segundo ciclo del Servicio de Pedagogfa U
niversitaria: Fundamentacién tedrica-1fnea curricular fi

1 loséfica.

6. Comienzo de las actividades de los Docentes de la Univer-
sidad entrenados en el PROMEC, en alumnos de la ensefianza

media y en otros docentes de 1a regién.

7. Realizacién del Seminario sobre Recursos Naturales: Turismo.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

_ Continuacién de 1as actividades de investigacion del Pro-

{33 |

Continuacién de 1as actividades de investigaci6n del Pro

grama de Recursos Agropecuarios.

grama de Recursos Forestales.

Continuacibn de las actividades de investigacion del Pro-
grama de Recursos Geol6gico-mineros: {niciacibn de acti-

yidades de un tercer subprograma de No Metalfferos.

Continuacién de 1as actividades de investigacién del Pro-
grama de Recursos Marinos: iniclacidn de actividades de

un segundo subprograma de Acuacultura.

Continuacién de 1as actividades de investigaci6n del Pro-

grama de Economfa Regional.

Continuacidn del Programa de Extensifn Cultural: organiza

ci6én de actividades cinematogrdficas.

Continvacién del Programa "Historia, Letras ¥ Geograffa
en la comunidad”, "Jornadas Forestales". Actividades de
radiodifusidon: "Las Cruzadas y su proyeccién hist6rica",

"Técnica literaria", "Panorama cultural del NDA".

Continuacibn del Programa de Actividades Asistenciales:

Subprograma de Educacibn y recreacidn para nifios.



16.

by

Continuacidn del Programa Deportivo: organizacifn de com-
petencias en todos los deportes (en especial en los obli-

gatorios): Torneos internos y regionales.

SEGUNDO SEMESTRE 1983

1.

Continuacién del Ciclo BSsico (comdin) de l1a carrera de Ij

genierfa en Recursos Marinos.

Continuacidn del Primer Afio de la carrera de Ingenierfa

Forestal.

Continuacién del Segundo Afio de la carrera de Enfermerfa.

Organizacidn de un Curso para Egresados "Astronomfa" (Pfg

grama de perfeccionamiento en Matem&tica).

Continuacidn del sequndo ciclo del Servicio de Pedagogfa

Universitaria: Fundamentacifn tefrica-11nea curricular

filos6fica).

Evaluacifn de resultados de 1a aplicacidn del PROMEC en

otros centros de 1a regidn.

. Evaluacion del Seminario sobre Recursos Naturales: Turis-

mo.
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

ne oo

Continuacibn de lasvactividades’dé 1nVestigac16n del Pro-
grama de Recursos Agropecuarios: inictiacibn de un tercer

subprograma sobre Agua.

Continuacidn delas actividades de investigaci6n del Pro- '
grama de Recursos Forestales: iniciacién de un tercer

Subprograma sobre Tecnologfa Forestal.

Continuacién de las actividades de investigacibn del Pro

grama de Recursos Geoldgico-mineros.

Continuaci6n de las actividades de investigacidn del Pro

grama de Recursos marinos.

Continuacidén de las actividades de investigacidn del pro-

grama de Economfa Regional.

Continuaci6én del Programa de Extensién Cultural: organi-

zacién de actividades pldsticas.

Continuacién del Programa "Historia, Letras Yy Geograffia
en la Comunidad": actividades de radiodifusibn "Género

del Federalismo Argentino”.

Continuacién del Programa Deportivo: organizacién de com-
petencias en todos l1os deportes (en especial en los obli-

gatorios): Torneos Interuniversitarios.
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